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Hay sociedades que levantan monumentos para perpetuar su 
memoria. Otras escriben libros. Algunas preservan archivos, 
documentos y testimonios para que las generaciones futuras 

comprendan quiénes fueron y cómo llegaron hasta el presente. Todas, sin 
excepción, dependen de un elemento mucho más antiguo y poderoso: la 
palabra. Antes que la piedra, antes que el papel y antes que la tecnología, la 
civilización comenzó cuando el ser humano fue capaz de narrar lo que veía, 
transmitir su experiencia y compartir aquello que consideraba verdadero. 
Desde entonces, la palabra ha sido el instrumento mediante el cual las 
comunidades construyen acuerdos, resuelven diferencias, preservan su 
memoria y corrigen el rumbo cuando las circunstancias lo exigen.

Por ello, la libertad de expresión no constituye únicamente una garantía 
jurídica consagrada en las constituciones democráticas. Es, sobre todo, una 
condición indispensable para la vida en sociedad. Allí donde las personas 
pueden expresar sus ideas, cuestionar al poder y debatir públicamente, 
florecen el conocimiento, la creatividad y la participación ciudadana. 
Allí donde la palabra es reprimida por el miedo, la violencia o la censura, 
comienza a erosionarse el tejido mismo de la convivencia democrática.

Durante los últimos días, México ha vuelto a enfrentarse a una realidad que 
debería indignarnos como sociedad: las agresiones contra periodistas y 
comunicadores continúan recordándonos que informar puede convertirse, 
todavía, en una actividad de alto riesgo. Más allá de las cifras, cada ataque 
representa una herida abierta para la democracia, porque pretende limitar el 
derecho colectivo de la ciudadanía a conocer aquello que ocurre en su entorno. 
Conviene recordar que los periodistas no son infalibles. Como toda actividad 
humana, el ejercicio periodístico está sujeto al error, a la crítica y al escrutinio 
público. Sin embargo, una sociedad democrática dispone de mecanismos 
para debatir, contrastar información y exigir rigor profesional. Lo que nunca 
puede aceptarse es que la violencia sustituya al argumento, que la intimidación 
reemplace al debate o que el silencio sea impuesto por la fuerza.

Cuando un periodista deja de investigar por temor; cuando una reportera 
decide omitir información para proteger a su familia; cuando un medio 
opta por callar aquello que considera relevante, no sólo pierde la prensa. 
Perdemos todos. Porque la información deja de cumplir su función social y 
el espacio que deja vacío suele ser ocupado por el rumor, la manipulación, la 
desinformación o la propaganda. En una época marcada por la inmediatez 
digital, las campañas de desinformación y el vertiginoso desarrollo de 
nuevas tecnologías, el periodismo profesional adquiere un valor aún mayor. 
Verificar hechos, contrastar fuentes, contextualizar los acontecimientos y 
distinguir entre opinión e información exige preparación, responsabilidad 

y una profunda vocación de servicio público. Defender esas condiciones 
no significa proteger privilegios; significa fortalecer uno de los pilares que 
permiten a la ciudadanía tomar decisiones libres e informadas.

No puede existir un Estado democrático sólido cuando quienes 
investigan la realidad deben ejercer su labor bajo amenazas. Tampoco 
puede consolidarse una cultura de legalidad si la impunidad termina 
convirtiéndose en un mensaje para quienes buscan informar con 
independencia. La protección efectiva de la libertad de expresión exige 
instituciones capaces de prevenir, investigar y sancionar cualquier 
agresión contra quienes ejercen esta función social.

La historia ofrece una enseñanza constante. Los regímenes autoritarios 
siempre han comprendido el enorme poder de la palabra. Por ello han 
perseguido libros, prohibido periódicos, censurado ideas y silenciado 
voces incómodas. No lo hicieron por temor al papel o a la tinta, sino 
porque entendían que ninguna sociedad permanece libre cuando 
pierde la posibilidad de dialogar consigo misma.

Quizá por ello convenga recordar que los periodistas no son propietarios de 
la verdad. Nadie puede atribuirse semejante condición. Su responsabilidad 
consiste, más bien, en contribuir a la búsqueda permanente de esa verdad 
mediante preguntas, investigación y contraste de los hechos. Esa tarea 
imperfecta, muchas veces incómoda, resulta indispensable para cualquier 
democracia que aspire a corregirse y mejorar. Defender la libertad de 
expresión no implica compartir todas las opiniones, ni justificar todos los 
enfoques editoriales. Significa reconocer que el derecho a expresar, investigar 
y cuestionar constituye uno de los bienes públicos más valiosos de una nación.

Porque cuando una sociedad permite que el miedo ocupe el lugar de las 
preguntas, no sólo guarda silencio un periodista…Comienza a callar la 
conciencia colectiva.

La palabra que no debe callar
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EL REPORTAJE

Compromiso contra el cáncer 
en Puebla: Ceci Arellano

Con el propósito de 
fortalecer la coordinación 
interinstitucional y 

consolidar acciones de prevención, 
detección y atención oportuna 
del cáncer, los gobiernos del 
Estado de Puebla y de México 
acordaron reforzar el trabajo 
conjunto en favor de la salud de las 
y los poblanos durante la Tercera 
Reunión Interinstitucional del 
Comité Estatal de Cáncer 2026.

En el encuentro participaron la 
presidenta del Patronato del Sistema 
Estatal para el Desarrollo Integral 
de la Familia (SEDIF), Ceci Arellano, 
así como autoridades federales y 
representantes de las instituciones 
que integran el sector salud, entre 
ellas IMSS Ordinario, IMSS Bienestar, 
ISSSTE e ISSSTEP.

Durante su intervención, el 
director del Programa Cáncer de 
la Mujer del Centro Nacional de 
Equidad de Género, Salud Sexual y 
Reproductiva, Ricardo García Gaeta, 
reconoció el trabajo que se realiza 

en Puebla y refrendó el compromiso 
del Gobierno de México para 
acompañar las acciones orientadas a 
fortalecer la atención oncológica en 
la entidad.

"Los esfuerzos deben ser conjuntos, 
homogéneos y coordinados; 
solamente así podremos avanzar en la 
prevención, detección y atención del 
cáncer", señaló.

Por su parte, la secretaria de Salud del 
Gobierno del Estado de Puebla, María 
del Rocío Rodríguez Juárez, explicó 
que la estrategia contempla fortalecer 
la prevención y la promoción de 
la salud, ampliar las acciones de 
tamizaje para la detección oportuna, 
garantizar una atención médica 
de calidad y brindar seguimiento 
integral a las y los pacientes.

Durante la reunión también 
se presentó el panorama 
epidemiológico del cáncer y la 
Estrategia Estatal Integral para la 
Detección Oportuna del Cáncer de 
la Mujer, en cumplimiento con los 

Escrito por:
Baraquiel Alatriste 
Martínez Conde
Comentarios
baraquiel_alatriste@yahoo.com.mx

Acordaron reforzar la detección 
oportuna y el seguimiento para 

mejorar la atención temprana“
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EL REPORTAJE

lineamientos establecidos por el 
Consejo Nacional de Salud para el 
Bienestar (CONASABI).

Entre los principales acuerdos destacan 
el fortalecimiento de la detección 
oportuna del cáncer de la mujer, el 
seguimiento de resultados y el impulso 

a la coordinación interinstitucional 
para consolidar acciones de 
prevención, diagnóstico y atención.

Con estas acciones, el Gobierno del 
Estado, encabezado por Alejandro 
Armenta Mier, reafirma su 
compromiso de trabajar de manera 

coordinada con el Gobierno de México, 
que encabeza la presidenta Claudia 
Sheinbaum, para consolidar un 
modelo de salud preventivo, oportuno 
y cercano a la población, orientado 
a mejorar la detección y la atención 
integral del cáncer en beneficio de las 
familias poblanas. M
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Diagnóstico y tratamiento 
cambian vidas con TDAH

Reconocer el Trastorno 
por Déficit de Atención e 
Hiperactividad (TDAH) desde 

una perspectiva científica y libre 
de estigmas favorece el diagnóstico 
oportuno, el acceso al tratamiento y 
el desarrollo pleno del potencial de 
quienes viven con esta condición, 
afirmó la especialista del Instituto 
Nacional de Psiquiatría Ramón 
de la Fuente Muñiz (INPRFM) de 
la Secretaría de Salud, Gabriela 
Cortés Meda.

En entrevista, con motivo del Día 
Mundial de la Sensibilización 
sobre el TDAH, que se conmemora 
el 13 de julio, la profesora titular 
de la especialidad de Psiquiatría en 
el INPRFM explicó que el TDAH es 
un trastorno del neurodesarrollo 
que modifica la manera en que el 
cerebro regula la atención, el nivel 
de actividad y el control de los 
impulsos.

Precisó que las conductas 
asociadas con el TDAH pueden 
presentarse de manera ocasional 

en cualquier persona; sin embargo, 
se consideran parte del trastorno 
cuando son persistentes, más 
intensas de lo esperado para la edad 
y afectan de forma significativa el 
desempeño escolar, familiar, social 
o laboral.

Respecto al tratamiento, la 
especialista señaló que existen 
diversas alternativas, entre ellas 
la psicoeducación, los ajustes en 
el hogar, la escuela o el trabajo, la 
terapia enfocada en habilidades, 
fortalezas y necesidades, así como 
el tratamiento farmacológico 
cuando éste se encuentra indicado.

Agregó que las guías internacionales 
basadas en evidencia muestran que 
los tratamientos farmacológicos 
pueden reducir de forma 
importante los síntomas y el 
deterioro funcional, siempre que 
exista valoración y seguimiento 
profesional.

Asimismo, indicó que el Consenso 
Internacional sobre TDAH (The 

ABC DE LA SALUD

Escrito Por:
Equipo Editorial
Momento Revista
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World Federation of ADHD 
International Consensus Statement) 
estima que este trastorno afecta 
aproximadamente al 5.9 por ciento 
de las niñas, niños y adolescentes, 
y al 2.5 por ciento de las personas 
adultas en el mundo.

Cortés Meda explicó que la detección 
del trastorno dependerá de la 
severidad de los síntomas. Cuando 
estos son numerosos e intensos, 
el diagnóstico puede establecerse 
alrededor de los seis años de edad. 
"La edad promedio de diagnóstico 
es entre los seis y 10 años de edad", 
puntualizó.

Añadió que, cuando una persona 
adulta presenta sospecha de 
TDAH, generalmente existen 
antecedentes de síntomas antes de 
los 12 años de edad que no fueron 
identificados o diagnosticados 
oportunamente.

tomar decisiones precipitadas. En 
la adolescencia y la vida adulta, la 
hiperactividad puede transformarse 
en una sensación persistente de 
inquietud interna.

Finalmente, subrayó que el 
diagnóstico requiere una 
evaluación clínica integral que 
considere el desarrollo durante 
la infancia, la historia clínica, la 
presencia de comorbilidades y los 
diagnósticos diferenciales. Esta 
valoración puede ser realizada por 
especialistas en psiquiatría infantil 
y de la adolescencia, psiquiatría de 
adultos, pediatría del desarrollo o 
neuropediatría, según la edad y las 
características de cada caso.

La conmemoración de esta fecha 
tiene como propósito reducir 
prejuicios, promover la detección 
temprana y fomentar la búsqueda de 
ayuda profesional.

ABC DE LA SALUD

M

La especialista explicó que el 
TDAH se caracteriza por dos 
grandes grupos de síntomas: 
los relacionados con la falta de 
atención y los asociados con la 
hiperactividad e impulsividad. 
Entre las manifestaciones de la 
inatención destacan la dificultad 
para mantener la concentración 
en tareas que requieren esfuerzo 
sostenido, cometer errores por 
descuido, olvidar actividades o 
compromisos, perder objetos con 
frecuencia y presentar problemas 
de organización.

En cuanto a la hiperactividad 
e impulsividad, ésta puede 
manifestarse mediante una 
necesidad constante de movimiento, 
hablar excesivamente, actuar como 
si se dispusiera de una energía 
inagotable, responder antes de 
terminar de escuchar una pregunta, 
interrumpir conversaciones o 
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No hay casualidades

Vivimos tiempos de la posmodernidad, 
envueltos en el algoritmo con disfraz 

de estrategia de márketing con “ética”“
La mayoría de analistas, 

observadores y opinadores, 
al margen de tendencias y 

militancias, coinciden en que los 
tiempos de la campaña política con 
miras a 2027 se han adelantado 
notablemente.

Quizá en MORENA sea más visible 
eso de “los tiempos”, debido a la 
condición para ser candidato: pasar 
la encuesta. Y para entrar en la 
encuesta hay que ser visible, hay 
que hacerse notar.

Hace unas semanas, en la 
misa celebrada por los 50 años 
de sacerdocio de don Víctor 
Sánchez Espinosa, un joven 
—antes militante del PRI; de 
hecho, toda su familia ha estado 
relacionada con ese partido— se 
levantó a comulgar y, de regreso, 
fue saludando a quienes se 
encontraban al lado de la fila.

Alguno de los presentes lo criticó. 
Un acto religioso y espiritual, 
donde el Cuerpo de Cristo es 

recibido en forma de Hostia por 
el comulgante, fue convertido en 
reflector social y político.

Quizá ese sea el acto menos 
sofisticado del manejo de “los 
tiempos”.

Hay otros más evidentes: el reparto de 
panfletos, pasquines o abanicos con 
fotografías; las bardas con el nombre 
del interesado; las intervenciones 
musicales; los autógrafos y los 
desplazamientos públicos destinados 
a capturar las miradas.

O visitar a un personaje clerical, 
tomarse una fotografía y subirla a 
las redes sociales, como si la imagen 
fuera el aval para aspirar a un cargo 
de elección popular.

En concreto, la clase política 
poblanomorenista está destapada, y 
la autoridad electoral no ve, no oye y 
no se entera de nada.

Pero no solo ocurre en Morena. 
También sucede en el PRI y en 
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el PAN, donde los adelantados se 
mueven con no menos discreción, 
sino con menos dinero, pues el 
factor económico sigue siendo un 
asunto sine qua non para cobrar 
fama.

Las y los aspirantes seguramente 
cuentan con el permiso de quien 
tiene la facultad de dejar pasar 
o impedir el paso. Ello remite, 
inevitablemente, a aquellos tiempos 
en que quien se movía no salía 
en la foto, frase atribuida a Fidel 
Velázquez, hasta que el márketing 
intervino en las candidaturas y la 
condición pasó a ser exactamente 
la contraria: moverse, dejarse ver, 
convertirse en el ajonjolí de todos 
los moles.

Las consecuencias también 
son evidentes. Los electores, 
ciudadanos de a pie, manifiestan 
su molestia ante lo que califican 
como un “despilfarro”, mientras 
persisten carencias en otros 

ámbitos y problemas graves sin 
resolver, como la inseguridad y las 
inundaciones.

A fin de cuentas, los poblanos, 
como el resto del país, vivimos 
tiempos de posmodernidad, 
envueltos en el algoritmo con 
disfraz de estrategia de márketing 
con “ética”.

Pero, como decía Mario Vargas 
Saldaña, “en 
política no hay 
coincidencias”; 
todo debe estar 
meticulosamente 
planeado y 
previsto.

La frase, 
contaba don 
Mario, se la 
había escuchado 
a Jesús Reyes 
Heroles, quien 
a su vez confesó 

haberla leído en Franklin Delano 
Roosevelt, en una versión más 
completa:

“En política no hay coincidencias… 
y si las hay, es que están muy bien 
preparadas”.

Y Puebla es, hoy por hoy, uno de los 
mejores ejemplos.

O, por lo menos, así me lo parece.
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¡No es el modelo...
Es la política!

Existe una vieja costumbre que 
acompaña a las sociedades 
cuando enfrentan dificultades 

económicas: culpar al modelo. Si hay 
crecimiento insuficiente, la culpa 
es del capitalismo; si aumenta la 
desigualdad, del neoliberalismo; si 
aparecen crisis fiscales, del Estado; si 
fracasa una economía centralizada, 
del socialismo. Sin embargo, pocas 
veces nos detenemos a cuestionar a 
quienes administran esos modelos.

Imagine el amable lector que tres 
familias adquieren exactamente 
el mismo automóvil. Los tres 
salen de la agencia con idénticas 
especificaciones técnicas. La primera 
cumple rigurosamente con los 
servicios de mantenimiento, utiliza 
los insumos recomendados y conduce 
con responsabilidad. La segunda 
descuida el vehículo, ignora las 
revisiones y conduce sin precaución. 
La tercera vende las llantas, 
sustituye el aceite por agua, falsifica 
las facturas del taller y, cuando el 
automóvil deja de funcionar, culpa a 
la marca.

Años después, uno continúa 
funcionando en excelentes 
condiciones; los otros dos son 
prácticamente chatarra. El problema 
nunca fue el automóvil. Fueron 
quienes estuvieron al volante.

Algo semejante ocurre con la 
economía.

Durante décadas hemos discutido cuál 
modelo económico resulta superior. 
Capitalismo, socialismo, economía 
abierta, proteccionismo o las distintas 
expresiones contemporáneas del 
populismo han ocupado el centro 
del debate político. Sin embargo, la 
evidencia internacional demuestra 
que ningún modelo produce 
resultados positivos cuando quienes 
lo administran sustituyen el interés 
general por la conveniencia política, la 
improvisación o la corrupción.

La globalización ofrece un ejemplo 
ilustrativo. Países como Corea del 
Sur, Singapur, Irlanda o Vietnam 
aprovecharon la apertura económica 
para atraer inversión, incorporar 

PODER ECÓNOMICO

Las instituciones son las reglas del 
juego de una sociedad y determinan 

su desempeño económico."
Douglass North,

Premio Nobel de Economía“
Escrito por:
Adalberto Füguemann
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tecnología, fortalecer la educación y 
desarrollar capacidades productivas. Lo 
hicieron sobre la base de instituciones 
relativamente estables, reglas claras y 
una visión de largo plazo.

Otros países también abrieron 
sus economías, pero mantuvieron 
corrupción, inseguridad jurídica, 
monopolios, baja productividad y 
un servicio público donde la lealtad 
personal terminó pesando más que 
el mérito. La diferencia nunca estuvo 
únicamente en el libre comercio; 
estuvo en la fortaleza —o debilidad— 
de las instituciones encargadas de 
hacerlo funcionar.

Algo similar ocurrió con diversas 
experiencias socialistas. Algunas 
lograron avances importantes en salud, 
educación o cobertura social. Sin 
embargo, cuando desaparecieron los 
contrapesos, se concentró el poder y 
la corrupción desplazó a la eficiencia, 
comenzaron a surgir el desabasto, la 
inflación, el deterioro económico y 
el autoritarismo. La captura política 
del Estado terminó por desvirtuar los 
objetivos originales del propio modelo.

Las expresiones populistas tampoco 
escapan a esta lógica. Generalmente 
parten de una narrativa de justicia 
social que conecta con demandas 
legítimas de amplios sectores de 
la población. No obstante, cuando 

el gasto público deja de apoyarse 
en productividad, inversión y 
crecimiento económico sostenido, 
la deuda sustituye gradualmente 
a la riqueza y la popularidad 
comienza a desplazar las decisiones 
técnicamente responsables.

En realidad, los modelos económicos 
producen resultados muy distintos 
dependiendo de la calidad de las 
instituciones que los acompañan. 
Venezuela, Argentina, Grecia, Cuba o 
Nicaragua muestran, desde contextos 
completamente diferentes, cómo la 
corrupción, la ausencia de Estado de 
derecho o la captura política terminan 
debilitando cualquier propuesta 
económica, independientemente de su 
orientación ideológica.

De fondo

Douglass North dedicó buena parte de 
su obra a demostrar precisamente esa 
idea. La prosperidad de las naciones 
depende menos de elegir un modelo 
económico perfecto que de construir 
instituciones capaces de garantizar 
reglas claras, seguridad jurídica, 
competencia, rendición de cuentas y 
capacidad para corregir errores.

Corea del Sur, Japón, Suecia, Singapur, 
Alemania, Canadá o Nueva Zelanda 
poseen estructuras económicas 
distintas, niveles de gasto público 

PODER ECÓNOMICO

M

diferentes e incluso visiones ideológicas 
diversas. Lo que comparten no es 
un mismo modelo económico, sino 
instituciones suficientemente sólidas 
para generar confianza, atraer 
inversión y limitar el abuso del poder.

De forma

En México solemos convertir 
el debate económico en una 
disputa de etiquetas. Neoliberales, 
conservadores, empresarios, 
liberales, populistas o socialistas 
aparecen con frecuencia como 
responsables absolutos de nuestros 
problemas. Sin embargo, esa 
discusión suele dejar de lado el 
verdadero desafío: combatir la 
corrupción, fortalecer el Estado de 
derecho, profesionalizar el servicio 
público, elevar la productividad y 
construir instituciones capaces de 
sobrevivir a los cambios de gobierno.

Mientras buena parte del mundo 
discute inteligencia artificial, 
semiconductores, transición 
energética, relocalización industrial 
y economía del conocimiento, 
nosotros seguimos atrapados 
en debates que, muchas veces, 
pertenecen al siglo pasado.

Quizá el problema nunca fue elegir 
entre Estado o mercado.

Nunca fue decidir entre izquierda o 
derecha.

El verdadero desafío siempre ha 
consistido en impedir que quienes 
administran cualquiera de esos 
modelos terminen poniéndolos al 
servicio de intereses particulares y no 
del bien común.

Porque la historia económica parece 
confirmar una lección tan sencilla 
como incómoda: las naciones no 
fracasan únicamente por elegir un 
mal modelo.

Fracasan cuando permiten que sus 
instituciones dejen de cumplir la 
función para la que fueron creadas.
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En un acto que reafirma el 
compromiso de la educación 
pública con el desarrollo 

social y la excelencia académica, la 
Rectora de la Benemérita Universidad 
Autónoma de Puebla (BUAP), Lilia 
Cedillo Ramírez, y el Rector de la 
Universidad de la Salud del Estado 
de Puebla (USEP), José Manuel 
Hernández Ramón, firmaron un 
convenio de colaboración estratégica 
para fortalecer la formación de las y 
los futuros profesionales de la salud 
en la entidad.

Durante la ceremonia, la doctora 
Lilia Cedillo destacó que este acuerdo 
representa mucho más que un 
trámite administrativo, pues marca 
el inicio de una relación basada en la 
confianza, la cooperación y el trabajo 
conjunto.

"Hoy damos muestra de la confianza 
que hay entre las dos instituciones; 
para mí es motivo de alegría que 
podamos apoyar a la Universidad de la 
Salud y unir esfuerzos para objetivos 
comunes", expresó.

La Rectora subrayó que las y los 
principales beneficiarios de esta 
alianza serán los estudiantes de 
ambas instituciones, quienes 
ampliarán sus oportunidades de 
formación mediante el intercambio 
de conocimientos y experiencias.

Por su parte, el Rector de la USEP, 
José Manuel Hernández Ramón, 
reconoció la calidad académica de 
la BUAP, institución de la que es 
egresado, y agradeció la disposición 
de la Máxima Casa de Estudios para 
consolidar una colaboración que 
fortalecerá la preparación integral 
de su comunidad estudiantil. Como 
muestra de reconocimiento, entregó 
una distinción especial a la doctora 
Lilia Cedillo.

Uno de los aspectos más relevantes 
del convenio es su carácter 
interdisciplinario. La Abogada General 
de la BUAP, Miriam Olga Ponce Gómez, 
explicó que el acuerdo permitirá que 
estudiantes de las áreas económico-
administrativas y contables realicen su 
servicio social y prácticas profesionales 

UNIACTUALIDAD
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"Coincidimos en formar gente 
profesional del área de la salud que 
va a cuidar lo más preciado que 
todos tenemos, que es la vida y la 
salud", señaló.

Asimismo, destacó que respaldar 
el crecimiento de la USEP significa 
fortalecer un proyecto educativo 
estratégico para el estado, 
impulsado con visión de futuro 
y orientado a responder a las 
necesidades de la sociedad.

Con la firma de este convenio, 
la BUAP y la USEP consolidan 
una alianza que abre nuevas 
oportunidades de colaboración 
académica, profesional y social. 
Ambas instituciones coincidieron 
en que este acuerdo constituye el 
punto de partida para desarrollar 
proyectos conjuntos que contribuyan 
al fortalecimiento de la educación 
superior y de los servicios de salud 
en Puebla. M

UNIACTUALIDAD

en la USEP, contribuyendo con sus 
conocimientos al fortalecimiento de la 
gestión universitaria y del sector salud, 
al tiempo que adquieren experiencia 
en un entorno de alta responsabilidad 
social.

Durante su mensaje, la Rectora 
Lilia Cedillo reiteró que ambas 
universidades comparten una misión 
fundamental: formar profesionales 
comprometidos con el cuidado de la 
vida y la salud de las personas.
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Amigo lector…

Durante muchos años 
pensamos que los grandes 
Seleccionadores se distinguían por 
elegir correctame «nte a sus once 
titulares.

Hoy creo que nos equivocamos.

Los titulares comienzan los partidos.

Los campeones los terminan.

Y entre ambas cosas existe una 
diferencia enorme.

Conforme avanza un Mundial, los 
encuentros dejan de decidirse en la 
alineación. Empiezan a decidirse en 
el banquillo, cuando el reloj juega en 
contra y las respuestas comienzan a 
escasear.

Ahí aparece el verdadero oficio del 
Seleccionador.

No consiste únicamente en saber 
quién debe iniciar el partido.

Consiste en saber quién debe 
terminarlo.

Mientras millones de personas 
observan a Lamine Yamal, Rodri, 
Pedri o Nico Williams, yo llevo 
varios encuentros mirando a otro 
hombre.

Mikel Merino.

No porque sea la máxima figura de 
España.

Sino porque representa algo mucho 
más difícil de encontrar.

Es el Hombre de la Última Decisión.

Luis de la Fuente ya no lo envía 
al campo para completar una 
sustitución.

Lo hace cuando siente que el partido 
necesita ser decidido.

Y eso no ocurre por casualidad.

Sub-19.

LINEA DEPORTIVA
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Saben exactamente quién comprende 
su manera de entender el juego 
cuando el partido entra en territorio 
desconocido.

Por eso Merino ha dejado de ser 
únicamente un revulsivo.

Se ha convertido en la última certeza 
de Luis de la Fuente.

Y quizá ahí empiece a escribirse esta 
historia.

Entró para decidir frente a Portugal.

Entró para decidir frente a Bélgica.

Ya lo había hecho frente a Alemania 
durante la Eurocopa.

Tres partidos.

Tres escenarios distintos.

Una misma respuesta.

LINEA DEPORTIVA

Sub-21.

Juegos Olímpicos.

Selección absoluta.

Más de una década caminando juntos.

Miles de entrenamientos.

Cientos de concentraciones.

Cuando Luis de la Fuente gira la 
cabeza hacia el banquillo, no está 
mirando únicamente a Merino.

Está mirando diez años de confianza.

Por eso no duda.

Y Merino tampoco.

Los grandes Seleccionadores no 
improvisan.

Reconocen.

Eso ya no puede llamarse casualidad.

Se llama confianza.

Porque los grandes Seleccionadores 
no llegan al minuto ochenta 
preguntándose a quién enviar al 
campo.

Llegan al Mundial sabiendo 
exactamente quién será capaz de 
resolver aquello que el partido todavía 
no les ha concedido.

Mientras desarrollaba esta idea 
recordé que los Mundiales siempre 
han tenido futbolistas destinados 
a aparecer cuando el reloj parece 
agotarse.

Roger Milla con Valeriy 
Nepomnyashchiy.

Totò Schillaci con Azeglio Vicini.

Cesc Fàbregas con Vicente del Bosque.
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Mario Götze con Joachim Löw.

Tim Krul con Louis van Gaal.

Y ahora...

Mikel Merino con Luis de la Fuente.

Los nombres cambian.

Las generaciones también.

Pero el principio permanece intacto.

Todo gran Seleccionador termina 
encontrando a un futbolista que 
comprende el partido exactamente 
cuando el resto comienza a perder 
claridad.

Por eso Merino ya no representa 
únicamente un cambio.

Representa una categoría.

El Hombre de la Última Decisión.

Y quizá ésa sea una de las mayores 
virtudes de Luis de la Fuente.

No descubrió a Merino cuando 
empezó el Mundial.

Lo descubrió hace diez años.

Y los Mundiales suelen recompensar 
precisamente eso.

La paciencia para construir, 
mucho antes del silbatazo inicial, la 
respuesta que algún día hará falta.

Fue entonces cuando comprendí 
que la verdadera última decisión de 
un Seleccionador no comienza en el 
minuto ochenta.

Comienza el día en que decide en 
quién confiar.

Y fue precisamente entonces cuando 
apareció Javier Aguirre.

No para desmentir esta teoría.
Sino para confirmarla.

Porque la diferencia entre Luis de 
la Fuente y Javier Aguirre quizá 
no radique en la experiencia, 
el liderazgo o la capacidad para 
organizar un equipo.

La diferencia aparece mucho antes.

En la confianza.

Luis de la Fuente llegó al Mundial 
sabiendo perfectamente quién debía 
entrar cuando el partido reclamara 
una respuesta distinta.

Aguirre, en cambio, llegó con una 
pregunta que nunca terminó de resolver.

Y esa incertidumbre no comenzó 
cuando levantó la tarjeta para ordenar 
un cambio.

Comenzó el día en que confeccionó su 
convocatoria.

Porque un Seleccionador no 
se define únicamente por las 

sustituciones que realiza.
Se define, sobre todo, por las 
alternativas que decide llevar consigo.

Cuando Inglaterra quedó con diez 
hombres, el partido dejó de pedir 
fuerza.

Empezó a exigir imaginación.

Paciencia.

Una lectura distinta.

México insistió una y otra vez en el 
camino que Inglaterra estaba mejor 
preparada para defender.

Y entonces comprendí algo.

Las últimas decisiones rara vez 
empiezan en el minuto ochenta.

Empiezan mucho antes.

Empiezan cuando un Seleccionador 
imagina todos los partidos posibles...

...y decide quién podrá resolver cada 
uno de ellos.

Quizá por eso extrañé un perfil como 
el de Luis Chávez.

No necesariamente a Luis Chávez.

Extrañé al futbolista capaz de 
modificar la naturaleza del partido.

Porque cuando una defensa consigue 
cerrar todos los caminos...

LINEA DEPORTIVA



MOMENTO  |  2087 |  16  JULIO  DE  2026  | |  WWW.DIARIOMOMENTO.COM/REVISTA  | 19

la respuesta no suele encontrarse 
insistiendo sobre la misma puerta.

Se encuentra descubriendo una 
nueva entrada.

Ahí comprendí que la diferencia 
entre un buen Seleccionador y 
uno extraordinario no consiste 
únicamente en saber hacer cambios.

Consiste en haber previsto, mucho 
antes del silbatazo inicial, cuál sería la 
última decisión correcta.

Porque al final comprendí que 
los Mundiales nunca pertenecen 
únicamente al equipo que mejor 
juega.

Pertenecen, muchas veces, al 
Seleccionador que supo construir la 
confianza suficiente para tomar la 
última decisión sin titubear.

Portugal.
Bélgica.
Alemania.

Tres partidos.
Tres contextos distintos.
Y una misma respuesta.

Mikel Merino.

Eso ya no puede llamarse 
coincidencia.

Se llama método.

Y los métodos, cuando están 
cimentados en la confianza, terminan 
convirtiéndose en historia.

Ahora España se encuentra a las 
puertas de una nueva batalla.

Quizá noventa minutos.

Quizá ciento veinte.

Tal vez una definición desde los once 
pasos.

Nadie puede saberlo.

Lo único cierto es que, en algún 
momento, Luis de la Fuente volverá a 
mirar hacia el banquillo.

Y cuando lo haga...

No estará buscando un nombre.

Estará buscando la certeza que lleva 
una década construyendo.
Porque los grandes Seleccionadores 
no son recordados únicamente por las 
decisiones que tomaron.

Son recordados porque mucho antes 
que nadie supieron reconocer al 
hombre que cambiaría su destino.

Ésa es, quizá, la decisión más 
importante de todas.

No la que se toma cuando el reloj 
agoniza.

Sino la que comienza a construirse 
muchos años antes, cuando todavía 
nadie imagina la final de un Mundial.

Y quizá por eso Mikel Merino dejó 
hace tiempo de ser solamente un 
futbolista.

Se convirtió en la prueba de que las 
grandes victorias no siempre nacen 
del talento.

Muchas veces nacen de la confianza.

Mientras tanto, amigo lector...

Veremos.

Y diremos.

Nosotros, como siempre, seguiremos 
en línea.

Hasta la próxima.

LINEA DEPORTIVA
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Honra de México…

Hombres bragados, valientes 
como ninguno, y con un 
gran corazón bien puesto, 

de muy buenos sentimientos, 
Mexicanos de buena cepa, han 
salido a muchas partes, donde se 
haya suscitado algún desastre, 
buscan entre los escombros y 
si es posible ingresar a lugares 
inaccesibles, ellos toman la 
delantera y buscan sin parar, sin 
pensar en si van a salir vivos o 
no, ofrecen su vida por personas 
que ni siquiera conozcan, acá se 
olvidan de los decires, tanto de 
unos partidos como de otros, acá 
no hay la diferencia, que unos son 
de dinero y otros no, se olvidan 
de los partidos políticos y solo se 
trazan una idea, ir al encuentro 
de los que estén sufriendo, 
esos son Los Topos, un grupo 
de socorro y salvamento que 
se formó cuando acá se sufrió, 
un temblor muy fuerte, en que 
salvaron las vidas de personas 
adultas y niños que ya estaban 
a punto de morir gravemente y 
desde luego, también perros de 

los topos lograron salvamentos 
deveras milagrosos, tan es así, que 
se le han hechos tanto a los topos 
como a sus perros homenajes, por 
lo que han logrado, así que, ahora 
andan en Venezuela, País en que 
están sufriendo las personas por 
el desgaje y desplome de algunos 
edificios, a ellos lo único que les 
interesa es salvar vidas, por ello, 
decimos, que son la Honra de 
México, su interés es lograr que 
las personas en problemas, salgan 
con vida o tratar de darles vida 
a través de atenciones médicas, 
y terapias de diversa índole, a 
ellos no les interesan personas de 
izquierda o de derecha, a ellos les 
interesan las personas y punto, así 
que, en Venezuela van a lo que van, 
su único interés es que puedan 
sacar a los sobrevivientes de aquel 
lugar…

Pepe Peláez.- Mi lo cae que ansina es 
ellos no andan , con que a juanita la 
bolsiaron y que la tercera y la sexta 
y la octava y que la décima, pos 
serán entradas, como en el furbol, 
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pos namá porque lo importante, 
es meterse entre todo el montón de 
cachivaches que se cayeron, porque 
los representantes, no le pagaron 
bien, a sus trabajadores y no hicieron 
bien nada, como sempre, el jefe tene 
todo el billete, a luego le paga a su 
segundo y le quita un partecita, este 
le paga al tercero y a el le quita otra 
tajadita, y ansina va avanzando, 
el corrucción, hasta que solamente 
queda un cachito y pos a la mera 
hora de la pachanga, pa dar el 

silbatazo de que ya hayga quedado 
bien, pos namas, no se puede hacer 
nada, porque afigurensen, ya se 
ta cayendo, los trabucos ladrillos 
maderos y demás cosas que se 
cayeron ajortunadamente eso 
no sucede en nuestro páis, dicen, 
aunque en mi pueblo, si fijesesté, 
allí si se caen pero como casi todo 
es de carrizo y láminas de cartón 
y de petate, pos no tan fácil se 
amuerta un persona, pero si si se 
lleva onquesea un arrempujón y un 

cortadita por onde les platique, pero 
ajortunadamente no pasa más, un 
poco de alcohol, un masaje y agua 
oxigenada y a volar gaviotas.

- Es muy cierto ello, que bueno que 
recordamos acerca de los topos, 
gente muy valiente y con un gran 
corazón, que sean felices y que el 
Arquitecto del Universo, los siga 
bendiciendo, que tengan, salud, 
tranquilidad y armonía… leámonos, 
hasta… otro… instante… M
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Volkswagen ya sabe cómo 
salir de su crisis
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La semana pasada, la 
junta directiva del Grupo 
Volkswagen presentó la 

estrategia que seguirá, casi de 
manera inmediata, para mejorar la 
situación financiera de la empresa. 
La noticia adquirió relevancia 
internacional debido al alcance de 
las medidas anunciadas, las cuales 
implicarán cambios profundos 
en la estructura y operación del 
consorcio.

Aunque las acciones contempladas 
son diversas, la más llamativa 
será la reducción de la gama 
de vehículos. El plan considera 
disminuir prácticamente a la mitad 
el portafolio actual, conservando 
únicamente los modelos más 
rentables; es decir, aquellos que 
generan mayores utilidades para la 
compañía.

De manera adicional, el Grupo 
Volkswagen reducirá hasta en 75 
por ciento las configuraciones 
disponibles de sus vehículos con 
el propósito de simplificar su 

operación. Esto se traducirá en 
menos opciones de equipamiento, 
un menor número de versiones 
y una oferta más limitada de 
motorizaciones. La decisión 
responde, nuevamente, a criterios 
de rentabilidad, pues es previsible 
que las versiones de acceso sean las 
primeras en desaparecer.

Vale la pena detenerse en estos 
cambios, ya que se relacionan 
directamente con otra medida que, 
aunque fue confirmada desde hace 
algún tiempo, no recibió la misma 
atención mediática: la reducción de la 
producción anual.

De acuerdo con la nueva estrategia, el 
Grupo Volkswagen pasará de fabricar 
alrededor de 12 millones de vehículos 
al año a poco más de 9 millones 
de unidades en todo el mundo. La 
pregunta inevitable es: ¿cómo puede 
una menor producción traducirse en 
una mayor rentabilidad?

La respuesta comienza con la 
reducción del número de modelos 
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y versiones disponibles, lo que 
impactará de manera directa en 
los volúmenes de fabricación. 
Sin embargo, el beneficio va 
mucho más allá. Al concentrar la 
producción en los vehículos que 
generan mayores márgenes de 
ganancia, la empresa optimiza 
el uso de sus recursos y mejora 
la rentabilidad de cada unidad 
comercializada. En otras 
palabras, habrá menos inventario 
disponible, pero cada vehículo 
vendido aportará mayores ingresos 
gracias a una oferta enfocada en 
versiones de mayor valor agregado.

Al mismo tiempo, una producción 
más controlada evita la 
acumulación de unidades sin 
vender en las agencias. Esto 
reduce la necesidad de recurrir a 
promociones, bonos o descuentos 
para desplazar inventario, una 
práctica que suele afectar los 
márgenes de utilidad.

Existe, además, un beneficio adicional. 
Al haber una menor disponibilidad de 
determinados modelos, el mercado de 
vehículos seminuevos evita saturarse, 
lo que contribuye a preservar el valor 
de reventa. Cuando un automóvil 
mantiene mejor su cotización con 
el paso del tiempo, el propietario 
encuentra mayores incentivos para 
permanecer dentro de la misma marca 
al momento de adquirir un vehículo 
nuevo.

En conjunto, la estrategia del 
Grupo Volkswagen refleja un 
cambio de enfoque: dejar de 
perseguir únicamente el volumen 
de ventas para privilegiar la 
rentabilidad, la eficiencia 
operativa y la generación de valor 
a largo plazo. En un entorno cada 
vez más competitivo, producir 
menos podría convertirse, 
paradójicamente, en la mejor 
forma de ganar más.
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Feria del Toro: ‘Merecido’ 
mereció mucho más

La miurada congrega a los 
aficionados al toro, pero 
también a quienes quieren ver 

—por lo menos una vez en la vida— 
una corrida de Miura en la plaza de 
Pamplona, con toda la liturgia que 
ello conlleva.

Este lunes, Escribano, Pepe Moral y 
Colombo se las vieron, unos con más 
acierto que otros, con el hierro de 
Lora del Río.

Escribano, fiel a sus maneras, se 
fue a portagayola para saludar al 
primero, que recibió castigo en 
varas. El sevillano compartió el 
tercio de banderillas con Colombo, 
quien, como siempre, fue directo 
a buscar la complicidad del sol. 
Con la muleta armó una faena de 
toque suave y media distancia, 
procurando torear despacio, y 
remató por manoletinas. Paseó una 
oreja, a pesar de que la estocada 
quedó tendida y baja.

Mientras la merienda circulaba 
por los tendidos, Escribano se 
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dirigió con paso firme a la puerta 
de chiqueros y galleó para llevar 
al astado al caballo. Fue una tarde 
de compromiso del sevillano, que 
volvió a parear con acierto. Inició el 
trasteo pegado al olivo y prosiguió 
casi en los medios con un ejemplar 
tardo al que le costó pasar. Remató 
con media estocada trasera. El 
palco no atendió la mayoritaria 
petición de trofeo y Escribano dio 
la vuelta al ruedo.

Pepe Moral se gustó por verónicas 
en el recibo al segundo. El toro, 
con brío de salida, cumplió en 
el peto, apretó en banderillas y 
marcó condiciones en la muleta. 
Moral ayudó al astado con pases 
de uno en uno, dándole el tiempo 
necesario. Lo mejor llegó al natural: 
el palaciego logró un puñado de 
meritorios naturales. Se le fue la 
espada.

Con el quinto, Moral hizo un 
esfuerzo ante un animal que apenas 
pasaba. Planteó la faena a media 
distancia y buscó las vueltas para 
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robarle muletazos. El toro puso 
muy difícil la suerte suprema.

Colombo desplegó su capote con 
un mensaje de "Fuerza Venezuela". 
El venezolano interpretó un 
lucido quite por navarras y, en 
banderillas, volvió a buscar el 
beneplácito del sol. El espada 

TAURINOS

M

se mostró afanoso, pero por 
mucho que se empeñó no logró 
la comunión que buscaba con el 
público. Faltó bajar la mano. Dejó 
una estocada muy efectiva y sumó 
un trofeo.

Aunque el saludo al sexto no tuvo 
especial relieve, Colombo volvió a 
llamar la atención del tendido con 
un vistoso quite por zapopinas, 
rematado con una lucida 
serpentina. Con los palos repitió 
el espectáculo de años anteriores: 
el par al violín y un sombrero de 
peñista en la otra mano. Con la 
muleta hubo más toreo al tendido 
que al buen Miura, que fue el toro 
de la tarde. El herrado con la A con 
asas tuvo la mala fortuna de caer en 
manos de un especialista del toreo 
accesorio y, por tanto, se fue con 
muchos pases, pero con poco toreo.

A veces, la suerte en el sorteo también 
resulta así de desafortunada.
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