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CLAUDIA
SHEINBAUM PARDO

La presidenta de la Republica en el marco del 7°
Aniversario de la Guardia Nacional, mencioné:
“Reconozco el compromiso cotidiano de las y los
integrantes de la institucion, su mision es proteger la paz
que construye el Gobierno de México”. “Mientras el amor
por México y por el pueblo permanezcan vivos en cada
uno de ustedes nuestra nacion seguira caminando con la
frente en alto, libre, soberana y orgullosa de su destino.
Porque quien sirve con honestidad al pueblo, sirve a la
patria; y quien sirve a la patria con amor deja de pensar en
si mismo para ser parte de la historia y ustedes, Guardia
Nacional, estan haciendo historia. {Que viva la Guardia
Nacional!”, expreso.

PEPE
CHEDRAUI BUDIB

El Edil Poblano al inspeccionar las labores de limpieza en
el Vaso Regulador Puente Negro, refirio: “esta zona ha
sido intervenida mas de 15 veces, por lo que reconozco el
esfuerzo del personal que se ha enfocado en estas
labores”. “Estas acciones forman parte del Comité Tlaloc,
por lo que dependencias municipales, estatales y
federales, trabajan de manera conjunta para proteger a
las familias poblanas y reducir riesgos”, explico. “Con
apoyo de equipos Vactor y maquinaria especializada se
realizan labores de retiro de basura y azolve, limpieza de
colectores y liberacion del flujo permitiendo disminuir
de manera gradual la presion acumulada en el vaso
regulador”, detallo.
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El Gobernador del Estado al supervisar los trabajos de
rehabilitacion de la Gran Avenida menciono: “convoco a
las y los vecinos de la capital poblana a organizarse para
que en el programa de obras 2027 sean intervenidos las
calles que sean accesos a sus colonias, con el fin de que el
Gobierno del Estado transforme su entorno en Senderos
de Paz”. “Las obras forman parte de un programa integral
de infraestructura que en 2025 permitié intervenir 33
vialidades estratégicas, 28 en la zona metropolitanay
cinco en el interior del estado, y que para este afio
contempla la rehabilitacion de 76 vialidades
metropolitanas y una meta de 420 kilometros de
pavimentacion en todo el estado”, explico.

ANDRES IVAN
VILLEGAS MENDOZA

El diputado del Grupo Legislativo MORENA al presentar
iniciativa de reforma a la Ley de Seguridad Publica, para
que las y los policias porten caAmaras corporales durante
sus funciones operativas, de patrullaje y transito, detallo:
“Esto es con el objetivo de documentar las actuaciones
policiales, generar evidencia objetiva, fortalecer la
confianza ciudadana, proteger los derechos humanos y
brindar mayor certeza a los elementos”. “Ante la situacion
econdmica de los municipios y la inversion que se
realizaria, el uso de las cAmaras se podra implementar de
manera gradual, conforme a su disponibilidad
presupuestaria, capacidad operativa y a los lineamientos
que emitan las autoridades competentes”, informo.



EDITORIAL

La victoria pendiente

ay celebraciones que revelan el caracter de una sociedad

mucho mas que cualquier discurso. Basta observar como

reaccionamos frente a la alegria colectiva para descubrir
el tipo de convivencia que hemos construido.

En los tltimos dias, millones de personas compartieron la
emocion de un acontecimiento deportivo. Familias enteras
salieron a las calles, las plazas se llenaron de entusiasmo y, por
unos instantes, el pais parecio reencontrarse en un sentimiento
comun. Sin embargo, junto a esas escenas de convivencia también
aparecieron otras que poco tenian que ver con el deporte: actos

de violencia, confrontaciones y conductas que terminaron por
ensombrecer una celebracion que debia pertenecer a todos.

Conviene decirlo con claridad: la violencia nunca nace de un
balén. Tampoco de una camiseta o de un marcador. Surge
cuando la intolerancia sustituye al respeto y cuando olvidamos
que vivir en comunidad implica reconocer limites, aceptar
diferencias y asumir responsabilidades. El problema, por tanto,
no es deportivo. Es profundamente social.

Una sociedad demuestra su madurez no cuando todos piensan
igual, sino cuando quienes piensan distinto son capaces de
convivir con respeto. La verdadera civilidad no consiste en la
ausencia de desacuerdos, sino en la capacidad de resolverlos sin
convertir al otro en un enemigo.

Existe una infraestructura que pocas veces ocupa titulares y que,
sin embargo, sostiene la vida cotidiana de cualquier comunidad:
la confianza, el respeto mutuo, la disposicion al dialogo y el
reconocimiento de que el espacio publico pertenece a todos. Esa
infraestructura invisible no se construye con concreto ni con
acero; se edifica mediante pequenas decisiones diarias. Cuando
comienza a deteriorarse, ninguna obra material puede sustituirla.
Por ello, cada episodio de intolerancia debe invitarnos a una
reflexion mas amplia. Las agresiones que hoy presenciamos
durante una celebracion son expresion de un fenémeno que
también se manifiesta en las redes sociales, en el transito, en
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los centros de trabajo, en las escuelas e incluso en los hogares.
Poco a poco hemos normalizado la descalificacion inmediata y la
confrontacion como respuesta frente a cualquier diferencia.

Frente a esa realidad, resulta indispensable recuperar una
conviceion elemental: la convivencia también se aprende. Se
fortalece mediante la educacion, el ejemplo, la responsabilidad
compartiday el respeto a la dignidad de los demas. Ninguna
sociedad puede aspirar a un desarrollo auténtico si renuncia a
esos valores que hacen posible la vida en comun.

Puebla conoce bien el significado del esfuerzo colectivo. Su
historia ha sido escrita por generaciones que entendieron que
el progreso requiere trabajo, dialogo y corresponsabilidad.

Esa herencia representa hoy una oportunidad para recordar
que el desarrollo no depende tinicamente de la inversion, de la
infraestructura o del crecimiento econémico. También depende
de la calidad de nuestra convivencia cotidiana.

Quiza la pregunta mas importante no sea como celebramos nuestras
victorias, sino como tratamos a quienes celebran de manera distinta.
En esa respuesta se encuentra buena parte del futuro que estamos
construyendo. Porque la grandeza de una sociedad no se mide por la
intensidad con la que festeja sus triunfos, sino por la dignidad con la
que convive incluso en medio de sus diferencias.

Esa sigue siendo, quiza, la victoria pendiente que México y
Puebla estamos llamados a conquistar. M’
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Auditoria a concesionaria
avanza para verificar

cumplimiento de inversiones

comprometidas

a Benemérita Universidad
LAutc')noma de Puebla (BUAP)

vivio una jornada de profunda
significacion institucional y personal
durante la graduacion de la generacion
2023-2026 de la Preparatoria Lic.
Benito Juarez Garcia. Si bien la
ceremonia marco6 el fin de una etapa
para 645 jovenes, el evento estuvo
cobijado por la presencia y el discurso
de una figura que personifica el éxito
del modelo educativo de la institucion:
la Rectora Lilia Cedillo Ramirez, quien
en esta ocasion no solo asistié como la
maxima autoridad universitaria, sino
como madrina de generacion y, sobre
todo, como una orgullosa exalumna de
este plantel.

Para la doctora Cedillo, volver a

la "Prepa Benito" no es un acto
meramente protocolario. Su
intervencion estuvo impregnada de
una nostalgia reflexiva al recordar su
propio paso por esas mismas aulas.

Esta conexion personal le permitio
hablarles a los graduados no desde
el estrado de la rectoria, sino desde

la experiencia compartida de quien
conoce los pasillos, los retos y la
identidad que se gesta en esta unidad
académica. En sus palabras, la
evolucion de la preparatoria con el
paso de los anos no ha mermado su
esencia; al contrario, la ha consolidado
como una de las dependencias que
mas satisfacciones otorga a la maxima
casa de estudios poblana.

El eje central de su mensaje fue la
identidad. Con una frase que resono
con fuerza entre los asistentes,
Cedillo afirmo que “la Benito nos deja
una marca en el corazon”.

Esta metafora no es gratuita; para la
Rectora, el paso por esta preparatoria
constituye un sello indeleble que
define la trayectoria posterior

de sus estudiantes. Por ello, hizo

un llamado vehemente a los 645
egresados para que, en cualquier
escenario profesional o personal
donde se encuentren, proclamen
con orgullo su origen académico.
“Nunca se olviden que son egresados
de la Benito y siempre diganlo con
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DRA. MARIA LILIA

Rectora de la

Benemérita
Universidad
Auténoma de Puebla

mucho orgullo”, enfatizo, subrayando
que ese sentimiento es algo que los
universitarios llevan tatuado en el
alma.

Como madrina de esta generacion,
Lilia Cedillo proyect6 una vision de
futuro llena de optimismo para sus
ahijados. Expreso su total confianza
en que este cierre de ciclo es apenas
el preludio de una nueva etapa dentro

de la misma comunidad universitaria.

La Rectora manifest6 su beneplacito
al saber que estos jovenes

RECONOCIM|E NTO
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de la BUAP. de la BUAP.

continuaran su formacion en

la BUAP, senalando que la base
académica y humana recibida les
permitira ingresar con éxito a la
licenciatura de su eleccion.

Para Cedillo, el objetivo final de
la universidad no es solo producir
técnicos o especialistas, sino
formar “grandes profesionistas

y excelentes seres humanos”, un
ideal que, segiin sus palabras,
comienza a materializarse con

la madurez mostrada por esta
generacion.

RECONOCIMIENTO

Mas alla de lo académico, la Rectora

se tomo6 un momento para ofrecer un
consejo profundamente humanoy
personal. Consciente de la velocidad
con la que transcurre la vida estudiantil,
pidio alos jévenes detenerse y “disfrutar
mucho este momento”.

Califico la graduacion como un evento
Unico e irrepetible, instando a los
graduados a compartir esta alegria
con sus seres queridos.

Este reconocimiento al entorno
familiar como soporte fundamental

| 02 JULIO DE 2026 | 2085 | MOMENTO



del éxito estudiantil fue uno de los
puntos mas emotivos de su discurso,
reforzando la idea de que la excelencia
educativa es un logro compartido entre
la institucién, el alumno y su familia.

En sintonia con este mensaje,

la directora de la preparatoria,
Maria Inés Antonio Villanueva,
complemento la vision de la Rectora
al destacar que los jovenes no solo
egresan con conocimientos, sino

con valores fundamentales como el
trabajo en equipo, la responsabilidad
y la autoconfianza.
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Villanueva coincidi6 en que

la determinacion y valentia
mostradas por los estudiantes
para cumplir sus propositos son
el motor que los llevara a alcanzar
nuevas metas.

Asimismo, record¢ a los graduados
que el verdadero éxito no se mide
por acumulaciones materiales,

sino por la capacidad de impactar
positivamente en la vida de los
demas, una filosofia que la propia
Rectora Lilia Cedillo ha promovido a
lo largo de su gestion.

La ceremonia concluy6 con un
sentimiento de pertenencia renovado.
La figura de la Rectora Lilia Cedillo,
al mostrarse vulnerable y orgullosa
de sus raices, logro cerrar la brecha
entre la autoridad y el estudiantado.
Al final del dia, el mensaje quedo
claro: ser egresado de la Benito
Juarez es pertenecer a una estirpe
de universitarios que, guiados

por el ejemplo de su Rectora,
entienden que la educacion es, ante
todo, un asunto del corazén y un
compromiso irrenunciable con la
excelencia y la sociedad. M}
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ABC DE LA SALUD

Servicio Universal de Salud atencion
continua y acceso gratuito a la prevencion,
diagnéstico y tratamiento del VIH

N\

ESCRITO POR:
EQuiPO EDITORIAL
MOMENTO REVISTA
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n el marco de la conferencia
E matutina, el secretario de

Salud, David Kershenobich,
reafirmo el compromiso del Gobierno
de México de eliminar el VIH como
problema de salud publica para 2030,
mediante una estrategia integral que
fortalece la prevencion, el diagnostico
oportuno, el tratamiento continuo y el
control viral.

Destaco que, gracias a los avances
cientificos y al acceso oportuno
al tratamiento, una persona

que vive con VIH puede tener
una expectativa y calidad de

vida practicamente normales.

En ese sentido, subrayo que el
Estado mexicano garantiza la
realizacion gratuita de pruebas de
deteccion y el acceso universal a
medicamentos antirretrovirales,
independientemente de la
institucion de seguridad social o
condicion de derechohabiencia.

El secretario explico que el modelo
de atencion al VIH representa un
claro ejemplo de la implementacion

del Servicio Universal de Salud, al
fortalecer la coordinacion entre
las instituciones que integran

el Sistema Nacional de Salud.
Esta articulacion permite que

las personas reciban atencion
continua, con acceso garantizado
al diagnoéstico, tratamiento y
seguimiento clinico, favoreciendo
la continuidad de la atencion y un
acceso oportuno a los servicios,
independientemente de la
institucion que les brinde atencion.

Asimismo, informo que el abasto
de medicamentos esta asegurado
mediante la compra consolidada
y una distribucién con cobertura
nacional, lo que permite garantizar
tratamientos sin interrupciones.

Como parte de esta estrategia,
anuncio6 la propuesta de otorgar
tratamientos por periodos de al
menos tres meses, de acuerdo con la
valoracion médica, para favorecer la
adherencia terapéutica y disminuir
traslados innecesarios a las
unidades de salud.
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El secretario Kershenobich destaco
que el control oportuno del VIH
también constituye una herramienta
de prevencion, al recordar que una
persona con carga viral indetectable
no transmite el virus, principio
conocido como “Indetectable =
Intransmisible”, que ha transformado
el abordaje de la enfermedad.

En ese contexto, exhort6 a todas las
personas que han iniciado su vida

sexual a realizarse la prueba de
deteccion de VIH, la cual es gratuita,
confidencial y est4 disponible en
las unidades de primer nivel de
atencion y en las instituciones
publicas del Sistema Nacional de
Salud. Destaco que un diagndstico
oportuno permite iniciar el
tratamiento de manera temprana,
preservar la salud de las personas
y contribuir a prevenir nuevas
transmisiones.

Finalmente, resalté que México
cuenta con herramientas integrales
de prevencion, como la profilaxis
preexposicion (PrEP) y la profilaxis
postexposicion (PEP), disponibles
en las instituciones publicas de
salud, consolidando un modelo

que garantiza el acceso universal
ala prevencion, la deteccion

y la atencion como parte de la
transformacion del sistema
nacional de salud. ﬁ,
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El poder desgasta

66

La mala gestion, sintomas
de corrupcion, exposiciones

negativas, entre otros factores, en
resumen “el poder desgasta”

ntre los politicos existen
E algunas frases a manera de
referencias sobre como navegar
en el escenario del ejercicio del poder.

Cuando un gobernante, del nivel

que sea, enfrenta la critica popular
debido al incumplimiento de sus
promesas de campana, a la mala
gestion, a sintomas de corrupcion, a
exposiciones negativas, entre otros
factores, suele decirse que “el poder
desgasta”, y de esa forma se justifican
las acciones negativas y se sugiere
contratar o aplicar los consejos de “la
gestion de crisis”.

Estas ideas aplican para todos los
politicos de todos los partidos en
todos los paises. MORENA no puede
ser la excepcion.

Y es que el movimiento fundado por
AMLO esta pasando por momentos
dificiles, desde la filtracion de datos
sobre gobernadores relacionados con
el narco, hasta la puesta en valor de las
viejas practicas del PRI en el “acarreo”
para el registro de aspirantes a

candidaturas en dias pasados con
miras a las elecciones de 2027.

Muchos se preguntan ;Cuanto costé
el acarreo, quiénes lo financiaron, qué
compromisos fueron creados para la
movilizacion de tanta gente, de tantos
estados para el registro en la Ciudad
de México?

Las dudas se multiplican.

Un repaso por el “Manual del
Trepador” de Maurice Joly ayuda

a entender el comportamiento de
los espectadores, es decir de los
electores. Al hablar del escenario
de Francia, Joly propone creer en la
perfectibilidad y el progreso moral
comenzara sin duda, y enumera las
condiciones:

«Cuando la vanidad salga del vientre
de los senores Fulano, Mengano y
Zutano, y deje que entre el amor puro
por el bien publico.

Cuando los hombres que sienten
respeto por los principios y temen a
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los dioses inmortales ni presten oidos
ni se inclinen ante gobiernos a los que
desprecian.

Cuando los que se llenan la boca
hablando de causas sagradas se
gasten diez escudos para apoyarlas.

Cuando la oposicion, una vez
conquistado el poder, deje de hacer
leyes reaccionarias.

Cuando un hombre de buenas rentas
y buena posicion se exponga a algin
pequeno percance por decirle la
verdad al poder.

Cuando se luche a brazo partido por
defender las propias convicciones
politicas.

Cuando los que nadan en las aguas del
presupuesto pidan una reduccion de
impuestos.

Cuando los que acumulan los cargos
pidan la libertad de prensay el
derecho de reunion.

Cuando los que claman contra el lujo
de las mujeres dejen de mantener a
muchachas de la vida alegre.

Cuando las muchachas de vida alegre
dejen de serlo gracias a los defensores
de la religion de la propiedad y de la
familia.

MOMENTO | 2085 02 JULIO DE 2026 |

Cuando los que se burlan en voz alta
de las condecoraciones y otras cosas
del mismo jaez no vayan a solicitarlas
de rodillas o arrastrandose por las
antesalas.

Cuando los jacobinos toleren

que se vaya a misay cuando los
democratas melenudos se preocupen
cordialmente de la democracia .

Cuando se quiera hacer la felicidad
del pueblo sin pensar en los propios
negocios.

Cuando el mas fogoso de los liberales
no prefiera mil veces ser vencido
resultando brillante en la oposicion
antes que aceptar un cargo subalterno
por la victoria de su partido.

Cuando simples ladrones no parezcan
gentes de bien al lado de mucha gente
honrada a la que saludamos.

Cuando los promotores de sistemas
econdémicos nuevos se expresen en un
lenguaje claro.

Cuando se puedan ganar dos o tres
millones en dos anos por medios licitos.

Cuando se sea capaz de renunciar a
un cargo y a un sueldo para mantener
la propia independencia.

Cuando los que han llegado a la
cumbre, jévenes o viejos, no presten
el lazo para estrangular a los nuevos
talentos.

Cuando hagan falta muchos
conocimientos para hablar de politica
y mucho talento para hacer un
discurso.

Cuando la Academia deje de coronar
el saber medrar literario y no acoja en
su seno a los poetas para sefioras.

Cuando ya no estemos obligados a
torturar la lengua francesa para decir
lo que pensamos, y podamos llamar
pan al pan y vino al vino, y estafador a
Rolet, etcétera.

Cuando el lector podra, si le place,
continuar esta enumeracion.

Acerca de un tema como éste no hay
principio ni final y cada uno convierte
en ultima linea lo que puede».

Hasta aqui la cita. Habria que releer a
Joly, al Manual del Trepador también
conocido como “El Arte de Medrar”,
un texto que repasa la condicion
humana en un ambiente de ironia.

Quiza nos haga falta recurrir a la
“ironia” para explicar y entender lo
que esta pasando. O como dijera el

ex primer ministro italiano Giulio
Andreotti: “el poder desgasta... al que
no lo tiene”.

O por lo menos, asi me lo parece. ﬁ;
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iNo es el modelo...
Es la corrupcion!

66

"Cada generacion cree haber encontrado
el modelo economico definitivo. La

siguiente suele dedicar décadas a

corregir sus errores.”
Douglass North

ODELO PERFECTO,
REALIDAD ABSURDA:
Durante décadas, el mundo

ha discutido apasionadamente si el
capitalismo es mejor que el socialismo, si
el neoliberalismo supero al estatismo o si
el populismo representa una alternativa
mas humana. Los modelos, desde el

de reproduccion ampliada de Marx

(0jo, declara a la plusvalia o utilidad
indispensable para crecer) hasta los mas
contemporaneos integracionistas, son
perfectos en el disefo, pero todos fallan
enlavida real.

Los lideres politicos toman las ideas, las
“venden” a un pueblo ductil, extasiado

de futbol, pero sin conciencia de la
fenomenologia econémicay social y ya esta,
reparte migajas (sindrome de la paloma)

y acumula en un nacleo muy cerrado la
riqueza que deberia de integrar el bien
comun, que, por cierto, es el que menos le
interesa. Regalan frases y acumulan riqueza.

Imaginemos dos automoviles idénticos,
mismo motor, misma transmisién, misma
tecnologia. Uno llega puntualmente a su
destino y el otro se queda tirado a medio

camino. Cuando el mecanico abre el cofre
descubre que el problema no era el diseno
del automovil, sino que alguien habia
sustituido el aceite por agua, vendido las
refacciones, desconectado los frenos y
utilizada gasolina adulterada. No fallé el
automovil, fall6 quien lo adulteré.

Algo parecido ocurre con la economia.
Ningtin modelo econémico -por brillante
que parezca en el papel- funciona cuando
quienes lo administran colocan el
interés politico, el beneficio personal o la
corrupcion por encima del bien comun.

No es el modelo el que roba, aunque en él
se gesten “estafas maestras” o “huachicoles
fiscales”, no es el mercado el que falsifica
contratos, incluso nos atrevemos a decir
que no es el Estado el que desvia recursos
por si mismo, a menos que hablemos de un
Estado fallido, son las personas; cuando las
instituciones dejan de controlar a quienes
ejercen el poder, cualquier doctrina
termina deformandose.

El siglo XX estuvo dominado por una

discusién ideoldgica, capitalismo contra
socialismo. El siglo XXI comienza a
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demostrar que el verdadero diferenciador
entre los paises exitosos y los que fracasan
no es la etiqueta del modelo, sino la
calidad de sus instituciones, la fortaleza
del Estado de Derecho y la capacidad de
corregir errores.

El Premio Nobel de Economia, Douglass
North (por supuesto menos conocido que
Messi, Ronaldo o Memo Ochoa), sostiene
que las diferencias de prosperidad entre
las naciones no se explican tinicamente
por el mercado o el Estado, sino por la
calidad de las instituciones.

Las instituciones -las reglas del juego,

la seguridad juridica, la proteccion

de la propiedad, la transparencia y la
rendicion de cuentas- determinan si una
economia genera inversion y crecimiento
o0 corrupcion y estancamiento.

Suidea central es irrebatible, los paises no
fracasan por elegir un modelo econémico,
sino porque las reglas terminan favoreciendo
la captura del poder por intereses
particulares en lugar del interés general.

Una vez capturado el poder, se cambian las
reglas, ;verdad Cuba, Venezuela, Nicaraguay
-recientemente- México?

Concluye North que el socialismo puede
corromperse, el capitalismo puede
corromperse, el populismo puede
corromperse. Lo que ninguna economia ha
logrado es prosperar cuando la corrupcion
sustituye a las instituciones y el interés de
grupo reemplaza al bien comun.

Eso explica, de manera sencilla por qué
algunos paises prosperan usando modelos
distintos y otros fracasan aun cuando
copian exactamente el mismo modelo.
Bueno, pues porque los lideres que
conservan la calidad institucional sobre el
nombre de la doctrina econémica son sin
duda mas honestos que los advenedizos.
Los paises nordicos y el Benelux son
ejemplos palpables.

GLOBALIZACION AL GARETE: Durante
cuarenta anos escuchamos la casi
sagrada frase de que "La globalizacion
hara mas ricos a todos.” En el modelo,

no era completamente falsa; de hecho,

el comercio internacional crecié como
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nunca, cientos de millones de personas
salieron de la pobreza, la inflacion
mundial disminuyo, la integracion y las
ventajas competitivas regionales hicieron
que los productos fueran mas baratos, la
tecnologia lleg6 a todos los continentes y
la inversion cruzo fronteras.

Nacieron cadenas globales de produccion
que se volvieron redes de alcance
impresionante y parecia que la historia
econdmica habia llegado a su destino final,
hasta que comenzaron las grietas y no las
provoco el modelo, desde la FIFA hasta
Nicaragua, Grecia o Corea del Sur, son
grietas de corrupcion, sin ideologia basica.

La pandemia mostro la fragilidad de las
cadenas globales y las guerras demostraron
que los alimentos y la energia también son
armas. China dejo de ser inicamente un
socio comercial para convertirse también
en competidor estratégico y muchos paises,
liderados por las ideas nacionalistas de
Putin y de Trump, se cuestionan si un pais
puede depender completamente de otro
para producir medicamentos, alimentos,
microchips o energia.

No se descubre el hilo negro, renace

un absurdo nacionalismo donde el

Unico que paga los desatinos politicos

es el consumidor. Ni América va a

ser mas grande otra vez, como dice
Trump, ni Rusia sera el imperio que
termino con la caida del muro de Berlin.
Econdmicamente, Trump y Putin estan
mas cerca de Hitler y de Mussolini que de
un verdadero nuevo camino.

EL SOCIALISMO TAMPOCO FUNCIONO:
La otra gran promesa tampoco cumplio,
Durante décadas se dijo que bastaba

con que el Estado controlara los medios
de produccion para lograr igualdad.

Ah, pero el Estado no es la persona, son
las instituciones y la realidad mostro

otra cosa, escasez, baja productividad,
innovacion limitada y pérdida de
libertades economicas.

Las experiencias de Cuba, la antigua
Union Soviética y, en distintos momentos,
Venezuela ilustran que la concentracion
del poder econémico en el Estado no
garantiza prosperidad por si sola.

Entonces se regres6 al populismoy se propuso
un camino distinto, no se promete producir
mas (aunque se habla de independencia
alimentaria y energética y se invoca una
soberania que no se explica), y se promete
repartir mas, cosa muy dificil pues sin
insumos no hay producto. Entonces la deuda
comienza a ocupar el lugar de lariquezayla
deuda nunca produce por si misma.

El punto es que cualquier modelo se
destruye con una base de corrupcion y de
indiferencia que llamaria la atencion de
Kafka y de Breton.

DE FONDO

En términos de ideologia, si han fracasado
socialismo, globalizacion y populismo,
anticipamos un modelo que se esta
gestando en Alemania y que, sin duda,
serd tema en la materia en las proximas
dos décadas.

Estamos viendo el nacimiento de un nuevo
modelo que podria llamarse Capitalismo
Estratégico, caracterizado por una
fortalecida integracion regional a base

de redes mas cortas como Nearshoring o
Friendshoring. Se buscara la produccion
cercanay la seguridad logistica. Por ello es
trascendente el mejoramiento del Tratado
de Libre Comercio con Estados Unidos y
Canada, hasta hoy pésimamente manejado
politica y pragmaticamente.

En este modelo los gobiernos intervienen
para proteger sectores criticos, para generar
acciones de economia circular (reciclar,
reutilizar, reparar, reducir desperdicios,
disminuir emisiones) y para orientar
acciones de sostenibilidad y sustentabilidad.

DE FORMA

Hace treinta afios discutiamos quién tenia
la mejor ideologia. Hoy los paises mas
exitosos parecen enfocarse a algo mucho
mas sencillo, lo que funciona. Quiza ese
sea el verdadero nacimiento del nuevo
orden econémico, menos dogmas, mas
resultados.

La nueva economia va a enfocarse en la

sostenibilidad y de ella hablaremos la
proéxima semana... ﬁ,
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Siempre una segunda casa:
Gansos IBERO Puebla celebran

N\
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a Comunidad IBERO Puebla
L unida, sélida y solidaria llega

a un nuevo final, donde la
familia ampliada sigue creciendo y
se le sigue recibiendo con la misma
calidez y esperanza que se les brindo
cuando llegaron. En esta ocasién
se graduan mas de 500 jovenes en
una celebracion que remarca los
frutos obtenidos hasta hoy. Asi, la
historia de la Universidad Jesuita
sigue avanzando con una nueva
generacion de agentes de cambio y
transformacion para el mundo.

El campus se llend de la vida,

amor y nostalgia de las y los recién
egresados de licenciaturas y de

las Preparatorias IBERO Pueblay
Tlaxcala. Estos jovenes concluyen
dos de las etapas mas significativas
de lavida académica de la mano de
la Universidad Jesuita que, gracias a
su pedagogia, les ha convocado a ser
“fuegos que encienden otros fuegos”.

Asilo encomendo el Dr. Alejandro
Guevara Sanginés, Rector de la
IBERO Puebla, quien dirigi6 unas

Graduacion Verano 2026

palabras a las y los graduados en este
momento tan especial. Ademas de
llamarlos a ser la luz que inspire el
cambio y la mejora en sus contextos,
les agradecio: “Una vez abiertas

esas puertas, tuvieron la energia, la
responsabilidad, la libertad de tener
un desempeno suficientemente
potente para seguir y graduarse el dia
de hoy”.

“Hoy cerramos este ciclo con el gran
orgullo de haberlos formado como
ciudadanas y ciudadanos conscientes,
competentes, compasivosy
comprometidos con el mundo y

sus necesidades”: Dr. Alejandro E.
Guevara Sanginés.

“Gracias por acompanar gozosamente
aotrasy otros en tiempos de
dificultad, por perseverar frente a
desafios que parecian rebasarles, por
disentir cuando era necesario y por
cuidarse entre todas y todos para
construir la comunidad fraterna,
unida y libre que somos hoy”, dijo

el titular de Rectoria al auditorio
lleno y rebosante. La generacion que
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egresa se despide para abrir sus alas
en vuelo, tal como Xavi, el Ganso
emblema de la Universidad.

La calidez se sostuvo no solo con la
presencia de las y los graduados,
sino con el amor en las palabras

de autoridades y estudiantes.

La Mtra. Alejandra Alpuche

Vélez, coordinadora general de
Preparatorias IBERO y directora de
la Prepa IBERO Puebla, aseguro que
ese espiritu es una hazana osada en
el mundo actual, pues “la Compania
de Jesus es audaz desde su esencia
porque no se conforma con las cosas
como estan; se acerca, observa,
experimenta, reflexiona y cuestiona
la realidad para mejorarla con las
obras, desde el amory el servicio”.

El Mtro. Omar Ordaz Moreno,
director de la Preparatoria IBERO
Tlaxcala, vio este momento como
“uno de los trabajos mas importantes
de su vida”. Utilizando la analogia de
las clases y los examenes, invito: “Esta
es su ultima entrega, pero también es
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su oportunidad mas grande. Vayan,
escriban una vida que merezca ser
leida; una vida que transforme, que
incomode, que inspire, que ame. Les
deseo éxito en su vida”.

El grupo de graduadas y graduados
expreso su emocion y jubilo a

través de la voz de sus companeras
Zoe Viveros Zamitiz, de la Prepa
IBERO Puebla, y Alejandra Guzman
Saldivar, Prepa IBERO Tlaxcala.
“Hoy recibimos un diploma, pero lo
verdaderamente importante [...] son
las experiencias que nos formaron,
las personas que nos acompanaron
y la version de nosotros mismos que
construimos durante estos tres anos”,
dijo Alejandra.

Zoe compartié la emocion por vivir
el siguiente capitulo: “Llevamos las
amistades, las lecciones, los errores
que nos hicieron mas fuertes, los
momentos que nos hicieron felices y
la certeza de que somos capaces de
enfrentar lo que venga. Porque hoy
no solo celebramos lo que hemos

logrado, también damos el primer
paso hacia todo lo que atn esta por
venir”.

Las ceremonias eucaristicas de
estos significativos eventos fueron
celebradas por el Mtro. Manuel Solis
Echeverria, SJ, el Mtro. Conrado
Zepeda Miramontes, SJ, y el Dr.
Carlos Escandéon Dominguez, SJ,
integrantes de la Consulta Jesuita de
la Institucion.

El P. Manuel Solis, SJ recordd que

el éxito de la educacion ignaciana
consiste en ser “personas conscientes,
competentes, compasivas,
comprometidas y contemplativas de
la vida”. Por su parte, el P. Conrado
Zepeda, SJ reivindico la conviccion
de laIBERO Puebla de que mejorar
el mundo es posible, y exhorto

a servir a los demas de manera
honrada: “Queremos invitarlos a
que se enamoren. Enamorense de
todo aquello que hagan”. Y remato

la celebracion con un euforico “jYa
estan graduados!”. ﬁ,
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Buscando al hombre
numero 22...
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‘ Los Secretos que separan a un
Entrenador de un Campeon

del Mundo

Y sisi?
[ )

d’ Amigo lector...

Hay algo profundamente injusto en el
fatbol.

El juicio casi siempre empieza antes
del veredicto.

Y, créame, pocas profesiones son tan
crueles como la de un seleccionador.

Hoy por la tarde, Javier Aguirre
tomara decisiones.

Como las ha tomado durante mas de
treinta anos.

Unas seran acertadas.

Otras, quiza no.

Asi ha sido siempre este juego.

Pero no perdamos de vista una cosa.

Cuando el arbitro haga sonar el
silbatazo final, muchos no juzgaran

las decisiones.
Juzgaran el resultado.

Y ahi es donde el ftbol suele perder
la memoria.

Si México gana...

Las mismas decisiones seran
calificadas como valientes.

Si México queda eliminado...

Las mismas decisiones seran
llamadas errores imperdonables.

Curioso, ;no le parece?
Las decisiones nunca cambiaron.

Lo tinico que cambi6 fue el
marcador.

Ese es el doble juicio con el que
convive un seleccionador.

Primero debe decidir sin conocer el
desenlace.
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Después sera juzgado por millones
que ya saben como termino la
historia.

Asi de cruel.

Aside simple.

La moneda sigue en el aire.

Todavia nadie sabe de qué lado caera.

Hoy, sobre la cancha del Azteca,
soplaran dos vientos.

El viento del acierto.
Y el viento del error.

Y ninguno de los dos avisa cuando
llegara.

También pasara, como sucede en
todos los Mundiales, el cometa de la
buena fortuna.

Siempre cruza el estadio.
Siempre aparece.

Pero casinunca se detiene donde mas
lo desean.

Se queda con el equipo que esta
preparado para reconocerlo... y
atraparlo cuando pasa frente a él.

Lajornada de ayer volvio a
recordarnos por qué los partidos de
eliminacion directa obedecen a reglas
distintas.

De los favoritos, solamente uno
consiguié sobrevivir... y tuvo que
hacerlo remontando en el tiempo
anadido del segundo tiempo.

Un seleccionado sudamericano dio
la gran campanada y confirmé que,
cuando comienza el todo o nada, los
antecedentes pesan mucho menos
que el caracter.

Y, una vez mas, los penales nos

ensefiaron la misma leccion de
siempre.
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Los porteros pueden convertirse en
héroes.

Los grandes tiradores también
sienten el panico escénico.

Porque los penales no siempre los
falla el que menos sabe.

Muchas veces los falla el que mas
tiene que perder.

Y los seleccionadores descubren que
una decision tomada semanas atras
puede terminar definiendo el destino
de toda una nacion.

Por eso sigo creyendo que los
Mundiales no premian tinicamente al
que mejor juega.

Premian al que mejor decide.

Premian al que mejor resiste.

Premian al ltimo que consigue
mantenerse de pie.

Hoy no solamente saldran once
futbolistas a defender una
camiseta.

Saldran a la cancha todas las
decisiones que Javier Aguirre ha
venido preparando durante los
ultimos veinticuatro afos.

Y entonces, amigo lector...

Ya no hablaran las conferencias de
prensa.

Ya no hablaran las estadisticas.

Ya no hablaran las promesas.

Hablaran las decisiones.

Porque, al final, los Mundiales nunca
recuerdan las explicaciones.

Siempre recuerdan las decisiones.

Y una vez mas comprobaremos
una de las grandes leyes de los
seleccionadores:

Los resultados cambian la opinion de
la gente.

Las decisiones cambian la vida de
quien tuvo el valor de tomarlas.

Hoy todo un pais desea ver al Vasco
convertido en un sobreviviente.

Para que el préximo domingo la
nacion entera pueda verlo competir
contra el Equipo de la Rosa.

PROHIBIDO PERDER...
Hoy... ante Ecuador.
Mientras tanto, nosotros...
VEREMOS Y DIREMOS.

Agradezco especialmente los
comentarios y la generosidad de don
Guillermo Pacheco Pulido hacia esta
serie de entregas.

Siempre es un estimulo saber que
estas reflexiones encuentran eco en
lectores de la experiencia y calidad de
don Guillermo.

A ély a usted, amigo lector, les
agradezco su preferencia. Su
confianza me motiva a esforzarme
aun mas.

Nosotros, como siempre, seguiremos
en linea.

Hasta la proxima. M,
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stabamos hace unos dias,
E enterandonos de las noticias,
respecto de que los diputados,
deben ser abogados, para alcanzar
el ansiado cargo que les permita,
servir a la ciudadania que es lo
que pretenden la mayoria de ellos
y ellas, para hacer el bien, eso es
lo que se proponen la mayoria de
todos y todas, y es que hace anos,
nos propusieron muchos amigos y
amigas, para ser Presidente de la
Comision de los Derechos Humanos,
y al estar en el edificio dispuesto
para ello, se nos dijo, que si éramos

defensores de los derechos humanos,

debiamos ser abogados titulados,
para alcanzar ese puesto, y se nos
ocurriod decirles que si los diputados
también, tenian que ser abogados,
lo simpatico es que nos contestaron
los que tenian a su cargo, el atender
aconsejar, orientar a los que nos
hubimos lanzado a tratar de lograr
esa Comision, nos dijeron que para
ser diputado no habia ese requisito,
ser abogado titulado, quiza existan
algunas copias, de los videos o fotos
que se tomaron que nosotros dijimos

Sabiduria

como es posible, que esto se haga
al revés, para ocupar un puesto
como presidente o presidenta de los
Derechos Humanos, no nos parece
tan exigente ser abogado titulado
nos parece mas importante que

un Diputado si debe ser abogado
titulado, sin embargo en ese
entonces, no sabemos ahora, no se
necesitaba ser abogado, es decir
un diputado no era tan importante
ese hecho, yo desde entonces

tenia mi cedula profesional y mi
titulo correctamente, sin embargo
mencionamos hay personas

que son verdaderos defensores

de los derechos humanos y no

han necesitado un titulo, para
poder defender a los demas, hay
personas que sin tener los estudios
correspondientes, tienen la
sabiduria , el valor y el honor para
ser Representantes de la defensa
de las demés personas, defensores
y defensoras del pueblo, sin ser
abogados, pero si nos quedamos con
la duda, porque no, un diputado,
debe ser abogado, de manera que
al estar leyendo esa noticia actual,
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recordamos que ahora si, se le esta
dando al clavo, para difundir esa
noticia que nos parece muy correcta,
pero no dejamos de pensar de la
Sabiduria que existe en personas
que incluso no tienen estudios, en
muchos pueblos y rancherias, hay
personas que son sabias, que actian
con responsabilidad, y que con sus
ideas, con sus proyectos, le hacen
bien al pueblo, e incluso ayudan a sus
autoridades, para lograr establecer,
un trabajo digno que sirva para el
engrandecimiento de los pueblos.

Pepe Pelaez.-Si Ansina es y ansina
serd, si si mi lo recuerdo, que el
chaparritin dijo, hace aiios, algo a
ese respeito, a ese respeito, dijo los
deputaos, si deben ser abogados

o abogadas, y un presidente

o presidenta de los derechos
humanos, no es tan importante, que
sea bogado o bogada, porque los
diputaos, si tenen mayor exegibilidd,
pa conocer la ley, porque ellos,
deben conocerla a la perfecciéon a
la perfeccion, pus claro que yes,
claro que yes, pos dionde, y si si
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asté es ogservador, dicimos si

cierto y diputado o diputa, debe ser
responsable de conocer los leyes,

los leyes, si no, pos que vamos a
hacer que los diputaos, solamente
ten adivinando, los resultaos, de

los asuntos que se ventilan en los
Congresos Locales o Fiderales, o
Fiderales, ciertamente, ansina es la
vida y la movida, claro que ansina
debe ser, pero de que si hay gente
que no tene estudios y si tenen
muncha sabiduria, si tenen muncha
sabiduria, verda giiena, verda giiena
que si, y es que
en el libro de
libros, se impone
en todo momento
la disciplina

y sabiduria,
ansina como la
obedencia, la
obedencia, mi

lo canso ganso,
sabiduria,
desciplina y
obedencia,
recuerdenlo
cuando ten

aconsejando a sus hijitos e hijitas,
pa que entren al aro, y no se vaygan
por malos caminos...

- Es muy cierto, lo que dice nuestro
amigo Pepe Peldez, hombre cuya
experiencia la ha tomado de la
escuela de la vida, pues es un hombre
que obedece las leyes del Supremo
hacedor del Universo y ello ha hecho
que sea un hombre respetado, pero
mientras tanto leamos Momento
Revista... nos escuchamos hasta...
otro... instante... ﬁ;

momentorevista@prodigy.net.mx

Cierre de edicion los lunes!
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GMC Sierra 2027 es aiin mas
capaz y también mas lujosa
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o hay duda de que, en la mas
N reciente década, las pick ups

full size se han convertido
en auténticas suites de lujo y

tecnoldgicas con ruedas, sin olvidar
sus capacidades todoterreno.

Ahora, GMC llevo esa evolucion aiin
mas alla con la nueva Sierra 1500 2027,
una camioneta que llega con un disefio
renovado, anterior e interior, y algo que
muchos entusiastas estaran contentos
de saber; una nueva generacion de
motores V8 atmosféricos. La mayor
sorpresa, sin embargo, podria ser

la apuesta agresiva que GMC esta
ejecutando, para posicionarla frente a
todos sus rivales.

La Sierra 2027 presenta motores
Small Block V8 de sexta generacion en
versiones de 5.7y 6.6 litros. GMC aun
no ha publicado cifras de potencia,
pero afirma que ambos motores se
benefician de sistemas mejorados de
combustion, refrigeracion, inyeccion
de combustible y control, disefiados
para mejorar el rendimiento y la
perfeccion.

Para quienes buscan algo distinto
aun V8 de gasolina, GMC seguira
vendiendo el bloque diésel
Duramax y un TurboMax de cuatro
cilindros actualizado, y todos los
motores se combinan con una
transmision automatica de 10
velocidades.

En el exterior, la Sierra 2027 adopta
un aspecto mas erguido y musculoso,
con una parrilla mas grande, firmas
luminicas revisadas, animaciones de
bienvenida y despedida disponibles,
y salidas de escape cuadruples
opcionales.

En el interior, GMC eleva ain mas

el nivel, con cabinas redisenadas

en toda la gama. Hay molduras de
madera real disponibles, techo
panoramico y una nueva consola
central MultiPro, que también sirve
como superficie de trabajo. El buque
insignia Denali Ultimate sirve como
escaparate tecnologico.

GMC afirma que cuenta con mas de
60 pulgadas de pantallas digitales
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combinadas, incluyendo una
pantalla de infoentretenimiento

de 16.3 pulgadas, una pantalla de
pasajeros de 11.5 pulgadas, cuadro de
instrumentos de 12.2 pulgadas, una
pantalla head-up de 15 pulgadas y un
espejo de camara de 8.5 pulgadas.
En los acabados AT4X, Denali y
Elevation, la pantalla central se eleva
para revelar un compartimento de
almacenamiento.
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La Sierra también conserva botones

fisicos reales para algunas funciones.

Por otro lado, la AT4X apuesta
fuertemente por la capacidad
todoterreno. Incorpora neumaticos
Goodyear Wrangler Territory MT de
35 pulgadas, nuevos amortiguadores
Multimatic Jounce Control,
diferenciales de bloqueo electrénico
delantero y trasero, y un elevador de
suspension de dos pulgadas.

Cabe destacar que el habitaculo
también recibe mejoras realmente
utiles, como asientos mas
reforzados, un volante de fondo
plano y rejillas metalicas para
altavoces. GMC afirma que sera la
variante AT4X mas capaz que haya
producido hasta el momento. La
gama de Sierra 2027 llegara a México
en alglin momento de 2027. M,
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Antonio Ordonez,

el maestro que sigue

toreando en el tiempo

N\
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yer domingo se cumplieron
Asetenta y cinco anos de una de

esas tardes que terminaron
cambiando la historia del toreo.
El 28 de junio de 1951, un joven
rondefio de apenas diecinueve anos
cruzaba el patio de cuadrillas de Las
Ventas para recibir la alternativa de
manos de Julio Aparicio y con Litri
como testigo. Hasta entonces, la
ceremonia de la alternativa quedaba
reservada inicamente al padrino,
pero la enorme expectacion que habia
despertado el doctorado de Antonio
Ordonez hizo que todos quisieran
estar presentes en aquella fotografia
histérica. Desde aquel dia comenzo
a consolidarse la figura del testigo
en el ceremonial de la alternativa,
tal y como hoy se conoce. Aquel dia
nacia oficialmente matador de toros
Antonio Ordoiiez. Con el paso de los
anos naceria también el maestro, el
hombre que acabaria convirtiendo su
apellido en una manera de entender
el toreo.

Porque Antonio Ordoéfiez no pertenece
unicamente a la historia del toreo.

Pertenece ala memoria sentimental
de la Fiesta. A esa reducida nomina de
toreros que dejaron de ser figuras para
convertirse en referencia. Han pasado
tres cuartos de siglo de aquella tarde
madrilena y todavia hoy su nombre
sigue pronunciandose con el respeto
que se reserva a quienes marearon una
época.

Ronda fue siempre su principio y
también su destino. Hijo de Cayetano
Ordonez ‘Nifio de la Palma’, Antonio
nacio practicamente entre capotes

y leyendas. En la ciudad de Pedro
Romero, donde el toreo forma parte
del paisaje, creci6 escuchando hablar
de toros y aprendiendo que el apellido
podia abrir puertas, pero también
exigir responsabilidades. Debutd
vestido de luces en 1948 y muy pronto
dejé de ser el hijo de una figura para
convertirse en una promesa del toreo.

Madrid termino confirmandolo.

Las novilladas de San Isidro de 1951
despertaron la expectacion suficiente
para acelerar su alternativa. E1 28 de
junio de aquel afio, en la plaza de Las
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Ventas, comenzaba una trayectoria
que terminaria convirtiéndolo en uno
de los grandes toreros del siglo XX.

Pero la dimension de Antonio
Ordoéniez va mucho mas alla de las
estadisticas. Suimportancia reside
en la huella que dejé entre los propios
toreros. Pocas veces una figura

ha sido tan admirada por quienes
compartieron cartel con ella. Toreaba
con naturalidad, con profundidad

y con una serenidad que convertia
cada faena en una leccion de temple.
Nunca necesito el ruido para
emocionar. Su concepto se apoyaba
en la colocacion, el gobierno de la
embestida y la bisqueda constante de
la perfeccion.

Con el paso de los afios termind
convirtiéndose en maestro de
maestros. Su influencia alcanzo a
varias generaciones y muchos toreros
encontraron en él un espejo donde
mirarse. Antonio representé una
forma clésica de entender el toreo,
una tauromagquia basada en la verdad
y en la naturalidad.

Su rivalidad con Luis Miguel

Dominguin forma parte de la historia.

Aquella competencia entre ambos
trascendio las plazas y se convirtio
en un fendémeno social y cultural.
Ernest Hemingway encontroé en
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aquellos duelos el argumento perfecto
para escribir ‘El verano peligroso’,
inmortalizando a dos toreros
llamados a representar dos maneras
distintas de entender la Fiesta.

Antonio también vivio muy cerca

del arte y la cultura. Fue amigo de
Orson Welles, de escritores, pintores
y cineastas. Su personalidad, elegante
y serena, traspaso el mundo taurino
hasta convertirlo en un personaje
admirado dentro y fuera de Espana.

Y siempre estuvo Ronda. Porque

si existe una obra que explica la
dimension de Antonio Ordéfiez mas
alla de los ruedos es la Corrida Goyesca.
Laidea naci6 en 1954 de la mano de

su padre, y del rondeno Fernando
Urruti para conmemorar el segundo
centenario del nacimiento de Pedro
Romero, pero fue Antonio quien la
impulso definitivamente y la convirtio,
apartir de 1957, en una cita fijay
universal. Gracias a su empeno, la plaza
de Ronda recuperd su protagonismo

y septiembre se transformo en una
peregrinacion anual para aficionados,
artistas, escritores e intelectuales,
haciendo de la Goyesca uno de los
acontecimientos mas singulares y
reconocidos de la tauromaquia.

Su vida también estuvo unida
a Sevilla. Antonio Ordoénez fue

hermano mayor de la Esperanza

de Triana de 1973 a 1979, una
responsabilidad que asumi6 desde
la devocion y el compromiso. La
elegancia que transmitia delante del
toro encontraba también reflejo en
sumanera de vivir la religiosidad
popular.

La saga continu6 a través de sus
descendientes. Sus nietos, Francisco
Rivera Ordonez y Cayetano Rivera
Ordonez, hijos de su hija Carmen y del
maestro Paquirri, volvieron a llevar el
apellido a los carteles, prolongando
una de las dinastias mas importantes
de la historia del toreo.

Antonio Ordonez fallecio en

Sevilla en diciembre de 1998, pero
su magisterio contintia intacto.
Setenta y cinco anos después de
aquella alternativa, su nombre sigue
apareciendo cada vez que se habla
del toreo puro, del temple o de la
naturalidad.

Porque algunos toreros triunfan,
otros mandan y unos pocos
terminan convirtiéndose en

una medida del tiempo. Antonio
Ordonez pertenece a esa estirpe.

La de los maestros que nunca se
marchan del todo. La de los toreros
que siguen toreando mucho después
de haber abandonado los ruedos. w
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