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Hay días en los que la realidad parece hablar en 
fragmentos: un hecho violento aquí, una decisión 
cuestionable allá, una tensión internacional que 

apenas comprendemos… y, sin embargo, todo parece 
formar parte de un mismo clima. No de crisis abierta, sino 
de algo más inquietante: un desorden persistente.

En la escena global, la violencia no deja de asomar como 
lenguaje cotidiano. Un acto simbólico —la destrucción 
de una imagen religiosa en un territorio en conflicto— 
no es solo un exceso individual, es una señal de algo más 
profundo: la normalización de la ruptura, la pérdida de 
límites, la erosión de lo que alguna vez fue sagrado, no en 
sentido religioso, sino humano.

En casa, las cosas no son tan distintas. La tardanza en 
la atención de un feminicidio, la incertidumbre sobre la 
actuación de agentes extranjeros en territorio nacional, 
los episodios de violencia que irrumpen incluso en 
espacios que deberían ser de resguardo colectivo… 
todo parece decir lo mismo: que las instituciones llegan 
tarde, que la realidad va más rápido que la capacidad de 
respuesta.

Y sin embargo, el problema no es solo institucional. Es 
también, y quizá sobre todo, emocional.

Hay una especie de cansancio social que no siempre se 
nombra. Una fatiga que se acumula en la repetición de 
noticias que ya no sorprenden, pero tampoco se resuelven. 
Nos acostumbramos —y eso es lo más peligroso— a vivir 
en la tensión como si fuera paisaje.

Pero no lo es. Porque detrás de cada cifra, de cada 
nota, de cada encabezado, hay algo que no debería 
perderse: la experiencia concreta de las personas. La 

vida interrumpida. La dignidad vulnerada. La sensación 
de que algo esencial —la confianza, tal vez— se ha ido 
erosionando poco a poco.

Y aun así, hay algo que resiste. No en los discursos 
grandilocuentes ni en las promesas de solución 
inmediata, sino en gestos más discretos: en la exigencia 
de respuestas, en la memoria que no se resigna, en la 
persistencia de quienes siguen creyendo que las cosas 
pueden ser distintas.

Quizá ahí está la clave. No en negar el desorden, ni en 
maquillarlo, sino en reconocerlo sin perder la capacidad 
de imaginar otra forma de habitar lo público. Una donde la 
ley no llegue tarde, donde la violencia no se vuelva rutina, 
donde el poder —cualquiera que sea— no se ejerza sin 
límites.

Porque si algo nos está diciendo este momento es que el 
mundo puede volverse más áspero, más incierto, más 
injusto.

Pero también —y eso conviene no olvidarlo— que lo 
humano no desaparece tan fácilmente.

A veces se repliega. A veces se cansa. Pero sigue ahí. 
Esperando, quizá, que alguien —o muchos— decidan 
volver a colocarlo en el centro.

Teotihuacán: cuando el 
mundo se desordena, lo 

humano importa más
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Facultad de Estomatología, 
referente en educación y servicio

Bajo el liderazgo de la Rectora 
María Lilia Cedillo Ramírez, la 
Facultad de Estomatología de la 

BUAP no solo consolida su excelencia 
académica, sino que reafirma su 
vocación como el gran corazón clínico 
de Puebla, donde la técnica y el 
humanismo caminan de la mano.

En los pasillos de la Benemérita 
Universidad Autónoma de Puebla 
(BUAP), hay una convicción que 
la doctora María Lilia Cedillo 
Ramírez ha convertido en el eje de 
su gestión: la educación superior 
debe trascender las aulas para tocar, 
de manera tangible, la vida de las 
personas. Ninguna unidad académica 
ejemplifica mejor este ideal que la 
Facultad de Estomatología, un espacio 
que hoy se erige como un modelo de 
equilibrio entre el rigor científico y la 
sensibilidad social.

Para la Rectora Cedillo, el éxito de una 
institución no se mide únicamente 
por sus indicadores financieros o su 
infraestructura, sino por la confianza 
que la sociedad deposita en ella. “Los 

miembros de la sociedad acuden a 
la facultad siempre que necesitan 
de un profesionista en el área de 
la estomatología y lo hacen con 
mucha confianza”, afirma la Rectora, 
subrayando que esa seguridad nace 
de un modelo donde los jóvenes en 
formación nunca están solos, sino 
que cuentan con el acompañamiento 
y la supervisión constante de sus 
profesores.

Cifras con rostro humano:
El impacto social

Detrás de la frialdad de las 
estadísticas se esconde una labor 
titánica de servicio comunitario. 
Durante el último periodo informado, 
la Facultad de Estomatología alcanzó 
una cifra histórica que define su 
relevancia en el estado: más de 
70,000 tratamientos realizados en 
total. Este volumen de atención no 
es casualidad; es el resultado de una 
estructura diseñada para servir.

El desglose de estas cifras revela 
una maquinaria de salud pública en 
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pleno funcionamiento. Solo en el área 
de licenciatura, se llevaron a cabo 
aproximadamente 50,000 consultas 
y más de 53,000 tratamientos. Por 
su parte, el área de maestría, a 
través de sus diversas terminales de 
especialización, atendió a más de 
9,000 pacientes, ejecutando 17,000 
procedimientos adicionales.

Sin embargo, el compromiso de 
la gestión de Lilia Cedillo va más 
allá de las clínicas fijas. La Rectora 
ha impulsado una labor social 
permanente que se extiende a 
los rincones más necesitados a 
través de 99 jornadas de prácticas 
profesionales. En estas misiones 
de salud, 100 alumnos y pasantes 
se desplazaron para atender a 6,133 
pacientes, brindando más de 18,000 
tratamientos en comunidades que, 
de otro modo, difícilmente tendrían 
acceso a servicios odontológicos de 
calidad. Para reforzar este impacto, la 
facultad ha establecido convenios con 
diversos organismos que permiten 
atender a grupos vulnerables con 
costos significativamente más 
accesibles.

La excelencia académica
bajo la lupa nacional

Para la doctora Cedillo, la sensibilidad 
no es un sustituto de la calidad, sino 

su complemento indispensable. 
Los resultados académicos de la 
facultad bajo su administración 
son contundentes y están avalados 
por organismos externos. En el 
reporte más reciente del Ceneval, 
el desempeño de los egresados de la 
BUAP destacó a nivel nacional: de 
los 280 jóvenes que presentaron la 
evaluación, el 93% obtuvo resultados 
satisfactorios o sobresalientes.

Específicamente, el 18% de los 
evaluados alcanzó un nivel de 
excelencia sobresaliente, mientras 
que un sólido 75% demostró un 
desarrollo académico satisfactorio. 

Estos números son el reflejo 
de una planta docente de alta 
especialización, conformada por 153 
docentes, donde la equidad de género 
es una realidad tangible: el 60% del 
profesorado son mujeres, liderando 
la formación de una población 
estudiantil que hoy asciende a 2,883 
futuros estomatólogos.

Una formación integral: Más 
allá del consultorio

Uno de los pilares de la filosofía 
de Lilia Cedillo es el "equilibrio 
sano". Para la Rectora, un programa 
de licenciatura, especialmente 
uno tan demandante como el de 
Estomatología, no debe enfocarse 
únicamente en el desarrollo de 
capacidades profesionales técnicas.

“Me da mucho orgullo ver una 
facultad que va creciendo en todos 
los aspectos de manera equilibrada”, 
señala la Rectora, enfatizando que 
la participación de los jóvenes en 
actividades culturales y deportivas 
es fundamental para inculcar la 
sensibilidad humana que la sociedad 
demanda. En su visión, un dentista 
que entiende el arte o que practica 
un deporte es un profesional más 
empático y capaz de conectar con el 
dolor y la necesidad de su paciente. 
Esta educación integral es, para 
Cedillo, la clave para formar no 
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solo especialistas, sino ciudadanos 
comprometidos.

Resiliencia financiera y 
modernización

El camino hacia esta excelencia no ha 
estado exento de retos, especialmente 
tras el impacto global de la pandemia. 
No obstante, bajo la batuta de la 
Rectora, la facultad ha logrado una 
estabilidad financiera envidiable 
en este periodo postpandemia. Esta 
salud económica ha permitido que 
la universidad no se detenga y que 
pueda priorizar el mantenimiento 
diario de equipos críticos para la 
enseñanza y el servicio.

La inversión en infraestructura 
ha sido estratégica. Un ejemplo 
destacado es la Clínica de 
Derechohabientes, donde se 
adquirieron nuevas unidades dentales 
de última generación. Esta mejora 
no solo optimiza la atención para el 
personal universitario y sus familias, 
sino que eleva el estándar de servicio 
para el público en general que acude a 
las instalaciones de la BUAP en busca 
de soluciones a su salud bucal.

El futuro de la Estomatología
en la BUAP

Al observar el panorama completo 
—una facultad financieramente 
sólida, académicamente brillante 
y socialmente indispensable— 
queda claro que la visión de María 
Lilia Cedillo Ramírez ha calado 
hondo. La Rectora ha logrado 
que la Facultad de Estomatología 
sea percibida no solo como 
una escuela, sino como una 
institución de confianza donde el 

conocimiento se transforma en 
bienestar.

Con casi 3,000 estudiantes 
preparándose para salir al mundo 
profesional, el legado de esta gestión 
se asegura a través de una formación 
que prioriza la parte humana. Como 
bien dice la Rectora, esa sensibilidad 
es la que define a la facultad, una que 
crece con paso firme, modernizando 
sus equipos, pero manteniendo 
intacta la calidez de su atención 
permanente a la sociedad poblana.
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México avanza hacia
un país sin lista de espera

para trasplantes

En el marco del Día Mundial del 
Hígado, el Centro Nacional de 
Trasplantes (Cenatra) encabezó 

el encuentro “Por un México sin 
lista de espera”, con el objetivo de 
fortalecer la donación, la detección 
oportuna y el acceso equitativo al 
trasplante hepático en el país.

La directora general del Cenatra, Rosa 
Erro Aboytia, explicó que, aunque la 
mayor demanda es por trasplantes 
de riñón, seguida de córnea y luego 
hígado.

Destacó que la cirrosis hepática 
se encuentra entre las principales 
causas de muerte en México, por 
lo que llamó a reforzar la detección 
temprana, la referencia oportuna y 
la coordinación médica para evitar 
que pacientes queden fuera de la 
posibilidad de trasplante.

Informó que en 2025 se realizaron 
262 trasplantes hepáticos en el país y 
que, al corte del 26 de abril de 2026, 
se contabilizan 82 procedimientos. 
Añadió que México cuenta con 34 

hospitales activos con programas 
de trasplante hepático, así como 
avances en traslado de órganos, 
bipartición hepática, plataformas de 
coordinación y nuevas tecnologías 
como cirugía robótica y máquinas de 
perfusión.

“Actualmente tenemos más de 18 mil 
personas esperando por un órgano; la 
mayoría por riñón, después córnea y 
luego hígado”, señaló.

La secretaria técnica del Consejo 
Nacional de Salud para el Bienestar, 
María Eugenia Lozano Torres, 
reconoció los avances en la 
coordinación entre instituciones 
y entidades federativas para 
fortalecer los procesos de donación 
y trasplante.

“Los números aquí no son números: 
son vidas, son pacientes que ustedes 
tocan y que ustedes salvan”, expresó.

Subrayó la importancia de continuar 
con acciones de promoción de la 
salud, prevención, capacitación del 

ABC DE LA SALUD

Escrito Por:
Equipo Editorial
Momento Revista
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personal médico y fortalecimiento 
de la estructura operativa para 
garantizar atención oportuna.

El representante de la Organización 
Panamericana de la Salud/
Organización Mundial de la Salud en 
México, José Moya Medina, indicó que 
la salud hepática debe abordarse como 
una prioridad integral de salud pública.

“La salud hepática no puede 
abordarse de manera fragmentada. 
Debe entenderse como una agenda 
integrada de salud pública, de 
servicios y de derechos”, afirmó.

Agregó que la vacunación contra 
hepatitis B y los tratamientos 
antivirales contra hepatitis C son 
herramientas clave para prevenir 
cirrosis, cáncer hepático y muerte 
evitable, siempre que lleguen de 
manera oportuna.

Durante el encuentro, especialistas 
internacionales compartieron 

con el objetivo de que ninguna 
persona pierda la oportunidad 
de vivir por falta de detección, 
referencia, donación o logística.

“Sigamos trabajando juntos por un 
México sin lista de espera”, concluyó 
la directora general del Cenatra, 
Rosa Erro Aboytia.

ABC DE LA SALUD

M

experiencias en trasplante 
pediátrico, bipartición hepática, 
donante vivo, donación en asistolia, 
perfusión de órganos y cooperación 
internacional.

El Cenatra reiteró su compromiso de 
impulsar un sistema nacional más 
coordinado, transparente y solidario, 
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La “cuña” para Puebla

Mensaje para los 
“adelantados”, Olivia Salomón 

la cuña de Sheinbaum“
Desde hace algunos meses 

al interior de MORENA 
en México se vienen 

cuestionando algunos asuntos 
respecto a cómo se van decantando 
los grupos poblanos en torno a las 
elecciones del 2027.

Hay una constante en los comentarios 
“se debe privilegiar un perfil 
morenista”. Y es que, para los críticos, 
los observadores de lo que sucede, 
los morenistas originales han sido 
desplazados por los antiguos priistas. 
En su defensa, otros consideran 
que los ex militantes del tricolor 
reflexionaron y cambiaron a tiempo 
para colaborar con la “transformación 
de México”.

El problema, dicen los críticos, es 
que no bastó con reflexionar y firmar 
su afiliación al movimiento, por 
desgracia en algunos casos, las mañas, 
las malas costumbres, los estilos del 
viejo sistema, se mudaron también, es 
decir se pusieron el chaleco morado, 
pero la camiseta aún guarda manchas 
del viejo PRI.

Todo esto, parece ser, está en la mesa 
de las decisiones sobre quiénes deben 
integrar las listas de precandidatos 
a diputados federales y presidencias 
municipales, importantes, como la de 
la capital, la joya del estado.

Cada grupo político siembra sus 
aspirantes, los promueve, los 
balconea, mide fuerzas con su 



MOMENTO  |  2076 |  30  ABRIL  DE  2026  | |  WWW.DIARIOMOMENTO.COM/REVISTA  | 11

SOLEARES

M

oponente y así se va decantando la 
decisión final.

Pero he aquí que la pluma de 
Raymundo Riva Palacio soltó el 
nombre de Olivia Salomón Vivaldo, 
directora de la Lotería Nacional, como 
la “cuña” para las listas por Puebla.

Y entonces el gallinero se alborotó. 
¿A qué grupo pertenece Olivia? 
¿Quiénes son sus promotores? 
¿Cómo se involucró en el equipo de 
Claudia Sheinbaum? ¿Qué grupos 
locales se identifican con ella y 
quiénes están abiertamente en 
contra?

Habrá que observar los 
movimientos de los “adelantados”, 
pues bien dice el refrán “no por 
mucho madrugar amanece más 
temprano”.

O por lo menos, así me lo parece.
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Gasto sin inversión…
Un engaño caro

EL GASTO NO ES AHORRO NI 
INVERSIÓN: Visualicemos, es fácil, 
a una familia endeudada que debe 

la tarjeta, de crédito, debe la hipoteca, debe 
6 meses del auto, solo paga los mínimos de 
la tarjeta y le cuesta llegar a fin de mes. De 
pronto, consigue un crédito importante y 
tiene dos opciones, pagar parte de la deuda 
o invertir en algo que le genere ingresos, 
eso aliviaría su dramática situación.

Pero decide hacer otra cosa, organiza 
una gran fiesta de quince años para la 
consentida de la casa, desde luego, tiene 
que ser mejor que la de la hija del vecino 
(que, por cierto, trabaja en PEMEX), 
vestido, salón, música, banquete, todo de 
primer nivel. La fiesta sale espectacular, 
los invitados aplauden, las fotos quedan 
para el recuerdo.

Solo que al día siguiente la deuda sigue ahí, 
ya creció, los intereses también y el ingreso 
no cambió, bueno sí, disminuyó por la 
inflación. Al siguiente mes, ya no alcanza 
para pagar ni siquiera los intereses, la 
deuda crece, se pierde la casa, se pierde el 
coche y, como en el relato de Monterroso, 
al despertar, la deuda sigue ahí.

En economía pública, la diferencia 
entre gasto e inversión es exactamente 
la misma. El gasto se disfruta en el 
momento, la inversión se recupera en 
el tiempo, pero si el dinero no regresa, 
no importa qué tan bien se haya visto el 
corte del listón o el aplauso maniqueo o 
interesado mañanero, no es inversión, 
fue gasto. ¿Recuerdan INSABI, la 
megafarmacia o Segalmex?

Lo que no nos preguntamos, porque 
estamos embebidos por un mundial 
futbolero absurdamente mercantilizado, 
es si el país está invirtiendo o está haciendo 
una gran fiesta con la deuda. El problema 
no es la fiesta de hoy, es la hipoteca del 
futuro de las siguientes generaciones; por 
eso se nos dice que el Tren Maya o el AIFA 
tendrán punto de equilibrio en 2030, ya 
será otra administración la que justifique o 
denuncie los excesos y su costo.

En economía, la diferencia entre gasto e 
inversión es simple y decisiva. Gasto es 
dinero que se usa y se consume. Inversión 
es dinero que regresa incrementado en 
el tiempo, vía ingresos, productividad o 
ahorro de costos.

PODER ECÓNOMICO

“El verdadero costo de algo 
es aquello a lo que renuncias 

para obtenerlo.”
Milton Friedman“

Escrito por:
Adalberto Füguemann
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Dicho sin tecnicismos, si no hay retorno 
medible, no es inversión, es gasto. El discurso 
político en sentido contrario es ignorancia 
o mala fe, ambos igual de catastróficos. ¿Ya 
cargó gasolina o fue al súper esta semana? 
¿Ya utilizó las carreteras de paga este mes?

LA DEUDA QUE NO IBA A CRECER: En 
cifras duras, México acumula hoy una 
deuda pública (SHRFSP) de alrededor de 
65% del PIB (y en aumento en los últimos 
años). En cifras absolutas, el doble de la 
que se dijo que no iba a aumentar en 2018.

Esa deuda creciente, tiene un costo 
financiero del orden de 1.5 billones de 
pesos anuales. Se gasta (no invierte) en 
programas sociales cientos de miles de 
millones de pesos al año. Los programas no 
son malos por sí mismo, el punto es que no 
generan producción ni se amortizan con 
recursos fiscales excedente, no los hay.

Adicionalmente, los llamados proyectos 
emblemáticos no producen y si acumulan 
deuda y gasto. El tren Maya acumula un 
gasto estimado en 650 mil millones de 
pesos y pierde alrededor de 3,500 millones 
de pesos al año; la refinería Dos Bocas 
ya gastó 16 mil millones de dólares, aún 
no produce y enfrenta serios problemas 
técnicos. Y el Aeropuerto Internacional 
Felipe Ángeles costó 75 mil millones de 
pesos que no puede recuperar, sin olvidar 
la hipoteca de más de 350 mil millones de 
pesos por cancelación del aeropuerto de 
Texcoco, otro gasto que se pudo evitar.

Sin discursos sin sustento -casi paranoicos- 
ni eufemismos forzados -casi cínicos- 
podemos decir que para que algo sea 
inversión pública, debería generar flujos 
(ingresos directos), elevar la productividad 
(PIB potencial), o ahorrar costos (energía, 
logística, salud, etc.). Si esos retornos no son 
visibles, medibles y sostenibles, el efecto 
es gasto financiado con deuda que genera 
intereses que, a su vez, generan más deuda 
que presiona un presupuesto que, por 
supuesto, ya no alcanza.

Cada peso destinado a gasto sin retorno 
implica menos recursos para salud, 
educación, seguridad o pensiones. Las 
autoridades monetarias saben que el 
análisis fiscal contemporáneo insiste 

en esto. Joseph Stiglitz lo resume así: 
“El gasto público debe evaluarse no solo 
por su monto, sino por su capacidad de 
generar bienestar sostenible.”

No tenemos que vernos en el espejo 
negro de Tezcatlipoca, tenemos uno más 
nítido a la mano. El caso de Venezuela 
es el más claro y documentado. Durante 
el boom petrolero (2004–2013) tuvieron 
ingresos extraordinarios que mal 
utilizaron en una expansión masiva 
del gasto público, otorgaron subsidios 
generalizados y se empeñaron en 
megaproyectos sin rentabilidad.

La ignorancia económica se manifestó en 
su mayor expresión cuando ni Chávez ni 
Maduro no redujeron la deuda estructural, 
tampoco diversificaron la economía y 
mucho menos invirtieron en productividad, 
lo que ocasionó un colapso del PIB (más 
del 70%), una hiperinflación que obligó 
a quitarle 18 ceros a la moneda, y se 
desmoronó el ingreso real, lo que provocó la 
pérdida masiva de bienestar y el incremento 
de la pobreza. La doctrina jamás ha vencido 
a los fundamentos económicos.

Las políticas populistas generan 
crecimiento inicial, pero al ignorar 
restricciones fiscales y productivas 
terminan en crisis. Los billones en gasto 
no se recuperan golpeando a las pensiones 
de manera ilegal y retroactiva.

Si a esto agregamos el factor corrupción, 
el problema se multiplica. Diversas 
mediciones (como las de Transparencia 
Internacional) ubican a México con 
desafíos persistentes en integridad pública. 
La corrupción no solo “roba” recursos, 
también reduce el retorno de cualquier 
inversión, encarece las obras y distorsiona 
prioridades. En palabras llanas, la 
corrupción, ejercida o permitida, convierte 
inversión en gasto y el gasto en desperdicio.

DE FONDO

El discurso público suele mezclar conceptos, 
todo se presenta como “inversión” y todo se 
justifica como “desarrollo” o “democracia”, 
pero en economía, las palabras y su 
significado importan, es muy diferente 
gastar para hoy que invertir para mañana.

PODER ECÓNOMICO

M

Se engaña, y nos engaña, quien se gasta 
como si fuera inversión, se financia con 
deuda y asume que el crecimiento llegará 
por inercia. Robert J. Shiller resume 
esta problemática cuando señala que las 
narrativas económicas pueden alejar a los 
mercados de los fundamentos.

La posición más torpe, quizá perversa, es 
asumir que estamos invirtiendo, aunque los 
números digan lo contrario, y señalar que es 
inversión lo que a todas luces es gasto.

DE FORMA

Según organismos como el Fondo 
Monetario Internacional y el Banco 
Mundial, Inversión pública es una 
erogación que eleva productividad, genera 
ingresos futuros y mejora la capacidad 
económica del país. Los programas 
sociales, necesarios pero mal enfocados, 
ayudan al consumo (corto plazo) pero 
no generan retorno fiscal directo. Más 
temprano que tarde serán cancelados por 
carecer de una fuente sostenible.

La evidencia internacional es clara. Países 
como Cuba y Venezuela demostraron que 
el gasto público sin retorno productivo 
puede sostenerse mientras hay 
ingresos extraordinarios o capacidad de 
endeudamiento, pero termina colapsando 
cuando esos ingresos desaparecen. No 
se trata de ideología, sino de cultura, 
capacidad y aritmética de primaria.

DEFORME

No todo lo que cuesta mucho es inversión, 
pero toda deuda sin retorno la paga el pueblo. 
El dinero público no se pierde cuando se 
gasta, se pierde cuando no regresa y lo pagan 
las siguientes generaciones.

COLOFÓN: El llamado Huachicol 
Fiscal sangró las finanzas públicas 
por un monto superior a los 650 mil 
millones de pesos, silencio oficial. La 
reducción indiscriminada e injusta de 
las pensiones “ahorrará” 5 mil millones 
de pesos y contraerá la economía de 
muchos hogares que no recibirán la 
ayuda humanitaria que Cuba recibe 
(más de 7 mil millones de pesos), Cifras 
desproporcionadas… e ignoradas.
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Desde 2006, México padece 
un contexto de violencia 
exacerbada producto del 

narcotráfico que afecta de manera 
significativa la economía, la vida 
cotidiana, los territorios y, sobre 
todo, a las personas que habitan en 
ellos, en especial las infancias, que 
cambian de vida abruptamente, en 
silencio y constante incertidumbre.

Esto se analiza en profundidad en 
la investigación de la Mtra. Sindy 
Carteño Arroyo, quien, desde la 
Dirección de Investigación y Posgrado 
de la IBERO Puebla, impulsó el 
diseño de un dispositivo pedagógico 
dirigido a infancias que habitan 
contextos de violencia exacerbada, 
particularmente aquellos vinculados 
al crimen organizado.

La académica explicó que, en 
estos entornos, el silencio suele 
convertirse en una forma de 
defensa ante las experiencias 
vividas. Sin embargo, cuando 
se prolonga, puede contribuir 
a normalizar y perpetuar las 

violencias, afectando la salud 
emocional y física de niñas y niños. 
Entre las principales afectaciones 
se encuentran la ansiedad, el 
miedo, la tristeza, la depresión, así 
como enfermedades físicas como la 
hipertensión y la diabetes.

Como parte de su propuesta teórico-
metodológica, la investigación 
desarrolla el método de indagación 
micelial correspondencial (IMC), 
inspirado en el micelio —red 
subterránea que conecta raíces en 
los ecosistemas— para comprender 
la violencia como un fenómeno que 
atraviesa distintas escalas: desde 
lo individual hasta las estructuras 
sociales, políticas y económicas.

Entre los hallazgos más relevantes, 
se identifican fenómenos como 
la ansiedad territorializada, los 
silencios colectivos, la vigilancia 
internalizada y la fractura de 
vínculos sociales, así como 
diversas formas de adaptación, 
resistencia y cuidado comunitario. 
Estas dinámicas afectan de 

UNIACTUALIDAD

Generar espacios seguros

Escrito Por:
Equipo Editorial
Momento Revista

Investigación de la IBERO 
Puebla atiende a infancias en 

contextos de violencia“
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y la ocelota—, la historia aborda 
experiencias de miedo, silencio y 
transformación de la vida cotidiana, 
sin hacer referencia directa a la 
violencia.

Este recurso se complementa con 
una guía pedagógica diseñada para 
su implementación en contextos 
específicos, como instituciones 
educativas, organismos públicos 
y organizaciones de la sociedad 
civil que trabajan con infancias en 
situación de vulnerabilidad.

La Mtra. Carteño Arroyo subrayó 
que, si bien esta propuesta no 
pretende resolver la problemática 
de la violencia, sí busca abrir 
posibilidades para su abordaje 
desde una perspectiva más humana 
y digna. Así, la académica apuesta 
por fortalecer redes de cuidado y 
resistencia comunitaria, generando 
herramientas que permitan 
escuchar, comprender y acompañar 
con mayor sensibilidad a quienes 
viven estas realidades. M

UNIACTUALIDAD

manera particular a niñas, 
niños y adolescentes, quienes 
frecuentemente carecen de espacios 
seguros para expresar y procesar 
sus experiencias.

Frente a este panorama, la 
investigación propone un cuento 
como herramienta central para abrir 
espacios de diálogo. A través de una 
narrativa metafórica protagonizada 
por animales endémicos de México 
—como la ajolotita, el teporingo, 
el quetzal, el tapir, la tlacuache 
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Alberto de la Torre tomó el mando 
de la FMF en el año 2000, después 
de la polémica renuncia del 

presidente de Tigres, Enrique Borja.

Persona identificada con los intereses 
de Televisa, aunque en ese entonces era 
presidente de Tigres y, por consiguiente, 
empleado de CEMEX.

Quien salió en medio de un entorno muy 
agresivo en su contra, tanto hacia su 
persona como a su gestión.

Pasó de ser el «bien amado» a ser el «mal 
querido».

La gestión de Borja se vio afectada por la 
falta de un consenso real entre los dueños 
y directivos de los equipos, lo que mermó 
su capacidad de gestión.

En ese entonces, uno de sus principales 
detractores era el Sr. Enrique Fernández 
(dueño del Celaya); haga usted de cuenta 
el Jesús Martínez de hoy en día.

En ese entonces se buscaba, con la 
gestión de Alberto de la Torre, la no 

muy fácil, pero sí muy importante labor 
de llevar a cabo una adecuada y plena 
profesionalización en la Federación 
Mexicana de Futbol. Esto es, que la 
FMF contara con personal capacitado 
y de tiempo completo, sin intereses 
comerciales, sin vínculos con los equipos 
profesionales, con la simple y llana 
convicción de ayudar al desarrollo y 
crecimiento del futbol soccer nacional en 
todos sus niveles…

NO LE DIGO, QUE EL PASADO 
NOS ALCANZÓ…

(Es lo mismo que hoy propone el 
denominado G8).

¿Y qué sucedió en la gestión de Alberto de 
la Torre, la cual duró 6 años?

Aparte de la animadversión de Alejandro 
Burillo (QEPD) y su escudero José 
Antonio García, quienes a como diera 
lugar lo querían destituir de su puesto 
para tomar ellos el control y el poder en 
la FEMEXFUT, algo parecido a Alejandro 
Irarragorri en sus mejores tiempos y 
momentos del lagunero.

LINEA DEPORTIVA

Escrito por:
Pepe Hanan
Comentarios:
klausfepe@gmail.com

Twitter X: @pepehanan
Instagram: @pepehanan
Tiktok: @pepehanan1

Volver al pasado…
O el pasado ¡NOS ALCANZÓ!
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Hay que hacer mención de una realidad 
del pasado, del presente y del futuro en el 
fútbol mexicano…

«Es difícil mediar entre los intereses de 
los dueños de los equipos, ya que algunos 
buscan beneficiarse individualmente por 
sobre las necesidades del fútbol mexicano 
y de los intereses de los otros dueños».

Televisa sí ha sido la más beneficiada a 
los ojos de todos por la explotación de los 
derechos audiovisuales por muchos años.

Es cierto, no se puede negar de ninguna 
manera, pero también gracias a ella se 
tuvieron 3 mundiales en nuestro país…

Y bien que mal han difundido el fútbol 
por todo lo largo y ancho del país con su 
cobertura televisiva.

Quizás ahora no tenga mucho mérito 
esto, pero en los 60’s, 70’s y 80’s fue 
determinante para la explosión del gusto 
por el fútbol en todo México.

El negocio del fútbol se hizo posible 
gracias a la cobertura televisiva.

Que en el pasado era de forma gratuita en 
su totalidad.

El poder y la toma de decisiones siempre 
ha estado repartido entre la «familia» de 
dueños del fútbol mexicano.

Aunque sí hay que hacer notar algo: las 
decisiones más importantes siempre las 
ha tomado un Azcárraga.

Cuando se rompió la «armonía y el 
entendimiento» entre los dueños del 
fútbol mexicano…

En el 2012, cuando se hizo la alianza 
«Slim-Martínez», ahí cambió todo.

A partir de ahí, Jesús Martínez se mueve 
por la influencia de Carlos Slim y sus 
intereses personales y de negocios.

No es tema de esta columna hablar de 
esa agenda mutua, pero es la que ha 
llevado a provocar un rompimiento entre 
Azcárraga y Martínez.

LINEA DEPORTIVA

OTRA DE MÁS… DE QUE NOS 
ALCANZÓ EL PASADO.

Y es ahí donde llega una persona ligada 
completamente a Televisa para hacerse 
cargo de las riendas del fútbol mexicano.

Justino Compeán, el cual llegó elegido por 
unanimidad del Consejo de Dueños; no 
fue imposición de Televisa y/o Azcárraga.

De ahí le siguieron Decio de María, Yon 
de Luisa y la «Bomba» Rodríguez, hasta 
llegar a Mikel Arriola (este último ajeno al 
grupo de ex Televisa).

Periodo de 2006 a 2025, es decir, 21 años, 
siendo los más polémicos y de peores 
resultados los de Yon de Luisa y de la 
Bomba Rodríguez en lo deportivo.

El fútbol mexicano en su Federación 
siempre se ha regido por un presidente, un 
Consejo de Dueños (el primero depende de 
los segundos en un 100%) y por comisiones.

La Comisión de Selecciones Nacionales (la 
más publicitada y visible de todas).
La de Auditoría.
De Comercialización.
De Desarrollo y de Honor y Justicia.

Estas siempre han existido y, hasta 
antes de la gestión de Justino Compeán, 
estas comisiones se repartían entre los 
distintos dueños de la Liga MX.

Es decir, los dueños eran parte activa 
en la supervisión de los manejos en la 
Federación.

Esta supervisión era tipo «Consejo de 
Administración», ya que sus negocios 
propios y ocupaciones personales les 
impedían estar presentes de otra manera.

Pero estaban al tanto de lo que el personal 
operativo de la Federación realizaba.

Entonces, si uno de los planteamientos de 
la Asamblea de mañana es que los dueños 
supervisen las comisiones…

NO ES UN VOLVER AL PASADO…

Otra vez…

Como verá, amigo lector, esto es más 
cuestión de poder y negocios que de fútbol.

Por eso es que la Asamblea de mañana…

ES UN VOLVER AL PASADO… O 
QUE EL PASADO NOS ALCANZÓ 
NUEVAMENTE

Quiero terminar con 2 datos históricos 
que casi nadie tiene en cuenta.

Después de organizar los 2 mundiales 
anteriores (1970 y 1986), y a pesar de que 
fueron exitosos tanto en lo deportivo 
como en lo financiero…

El fútbol mexicano cayó en crisis y no se 
asistió al siguiente Mundial.

Sí, como lo lee, amigo lector: en Alemania 
74 e Italia 90 (ambos países europeos), la 
selección mexicana no asistió…

Nos quedamos sin participar en el 
siguiente Mundial…

Y en ambos casos por mala gestión de los 
de pantalón largo, principalmente, y por 
diferencias de criterios entre los dueños; 
y en el caso del 74, un pésimo premundial 
por parte de los jugadores y cuerpo 
técnico.

¿Será acaso que…

¿EL PASADO NOS VUELVE A 
ALCANZAR…?

Después de este Mundial en casa…

Tocamos madera y esperamos que no…

Que sí podamos clasificar a España 2030 
(también país europeo, como lo fue 
Alemania e Italia).

Vaya coincidencias que se presentan.

Y como consecuencia de esos fracasos 
vino un sismo dentro de la Federación 
Mexicana de Fútbol y la Asamblea de 
Dueños…

Empiezo por el último, que seguro usted 
recuerda: M
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Escrito Por: 
Isaias Santos Valladares

MI COMENTARIO

Trabajo y trabajo…

Papás, nunca nos atendieron. 
Mis hermanos y yo estamos 
muy dolidos, porque en 

todo momento se iban a trabajar… 
a trabajar… y no los veíamos. 
Apenas, en el día o hasta la noche, 
podíamos saludarlos. Que un 
asunto, que otro, que llevar y traer 
papeles… que las cosas no salían 
bien… y más trabajo.

Y nosotros, hermanos y hermanas, 
nos enfurecíamos. Por eso —lo 
decimos ahora— no los queremos 
tanto como quisiéramos. Nos hacía 
falta su atención. Eso pensamos… eso 
pensamos precisamente ahora.

No hubo tiempo para nosotros. 
Apenas platicábamos unos momentos 
o íbamos a algún paseo muy escueto. 
Eso no nos gustó, papás. Perdónennos 
por juzgarlos así, pero sinceramente 
nos sentíamos abandonados. Siempre 
escuchábamos lo mismo: trabajo, 
trabajo y más trabajo.

Hijitos, debemos decirles que sí 
cometimos errores… y grandes. 

Primero, porque los acostumbramos 
a descansar, a estar sentados frente 
al televisor, a escribir y escribir a sus 
amigos en la computadora y en el 
celular.

Nunca quisimos que les pasara 
nada. Por eso, al contrario, 
evitábamos que trabajaran, porque 
pensábamos que podían dañarse. 
Los dejábamos descansar, dormir, 
estar cómodos.

Nos esforzamos por darles lo mejor: 
buenos alimentos, buena ropa, 
escuelas de renombre —muchas 
veces privadas—, aunque nos costara 
mucho. Que tuvieran buen calzado, 
que no sufrieran. Llevarlos al cine o 
darles para que fueran, comprarles 
celulares, computadoras… todo para 
que no se quedaran atrás.

Pagamos colegiaturas como fuera, 
cubrimos adeudos, tratamos de que 
no les faltara nada.

Pepe Peláez.- Padres tan torpes… 
pos sí, no tenía que ser ansina. 
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MI COMENTARIO

Queriendo amar a sus hijos y que no 
sufrieran los malvados chamacos 
—hijos del maíz transgénico—, pos 
los empujaron al pozo… al pozo, 
verdá de a buenas. ¡Habráse visto 
tanta tontería y tanta transgenidá! 
Los empujaron al pozo de la 
desobediencia… y de la holgazanería, 
¡ay, oigasté!

Los criaron al “ahí se va”… todo en la 
boquita, sin que ellos se lo ganaran, sin 
que movieran un dedo. ¡Afigúrese usté!

Y ora los chamacos, que ya son 
adultos, pos se enojan… pero no se 
dan cuenta de que los papases se 
rompieron el lomo pa que tuvieran su 
recámara suavecita, su bañito de agua 
caliente… mientras hay quienes no 
tienen ni pa un jabón, ni pa un jabón, 
verdá güena.

Por eso no taban los padres: porque 
salían a ganarse el pan… pa los 
hijos engreídos y malagradecidos… 
¡malagradecidos!

Pero, bueno… pos comprenda a sus 
viejitos. Los papases aman a los hijos 
muchísimamente… muchísimamente… 
hasta dar la vida por ellos.

A lo mero macho… que ansina es… 
ansina es, verdá güena.

Entonces… ¿quién paga todo?
Ah, ¿verdá? No que no…
- Es muy cierto eso, amiguito. Tienes 
mucha razón: se da todo por los hijos 
y, a veces, al darles todo, se les vuelve 
personas sin rumbo.

Gracias, Pepe Peláez.

Señoras y señores… hasta… otro… 
instante…

Seamos felices… M
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El Dolphin ya no será 
solamente eléctrico

Escrito Por:
Equipo Editorial
Momento Revista

AUTO Y MOTOR

BYD tiene planes ambiciosos 
para todo el mundo, y en 
Latinoamérica podrían 

incrementar su portafolio de 
vehículos híbridos. De hecho, Motor1 
Brasil reporta que la firma china 
confirmó el lanzamiento de una 
versión híbrida del Dolphin, el cual 
podría llegar a México.

Antes que nada, es importante 
mencionar que se trata del Dolphin 
que antes teníamos en México, no 
de su hermano menor el Dolphin 
Mini (también comercializado como 
Seagull). Este modelo por ahora sólo 
tiene motorización 100% eléctrica, 
pero una variante híbrida le ayudaría 
a abrirse paso en el mercado 
latinoamericano. 

Actualmente el BYD Dolphin híbrido 
se encuentra en la fase de pruebas, 
pero se espera que el lanzamiento 
ocurra este mismo año. Es casi un 
hecho que primero debutará en 
China, pero posteriormente se llevará 
a otros mercados, incluyendo el 
brasileño, donde ya está confirmado. 

Aunque el BYD Dolphin eléctrico 
salió del portafolio mexicano, una 
variante híbrida tendría mucho 
sentido, ya que en nuestro país 
aún hay cierto rechazo hacia los 
autos completamente eléctricos 
y un modelo de este tamaño con 
motorización PHEV ayudaría a 
atraer a miles de clientes, pues se 
replicaría el éxito del BYD King, 
que le ha robado varias ventas al 
Toyota Prius.

Si bien, los híbridos de Toyota 
tienen un funcionamiento diferente 
a los híbridos enchufables de 
BYD, el hecho de que los modelo 
de la marca china tengan una 
mejor eficiencia y rendimiento 
de combustible frente a un motor 
tradicional, ha permitido que la 
automotriz china creciera en todo 
el mundo, alcanzando la quinta 
posición de los fabricantes más 
grandes a nivel global. 

Esto se traduce en una amenaza 
latente para Toyota, quienes 
actualmente lideran el mercado de 

BYD prepara una versión 
híbrida que podría poner en 

aprietos a Toyota“
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AUTO Y MOTOR
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M

AUTO Y MOTOR

autos híbridos en México, pues un 
BYD Dolphin híbrido apuntaría a 
un segmento clave, que es el de los 
autos electrificados accesibles, donde 
participan modelos como Prius, 

Corolla, e incluso Corolla Cross. 
Regresando al tema del BYD 
Dolhpin híbrido, por ahora no 
sabemos si el auto tendrá alguna 
diferencia visual respecto a su 

hermano eléctrico, ya que la 
publicación carioca relata que el 
representante de la marca que 
confirmó su llegada no quiso dar 
más comentarios.
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¿Llegará a tiempo? Morante 
acorta plazos para su 
probable reaparición

Tras la gravísima cornada sufrida 
en la Maestranza, el diestro 
cigarrero acelera los plazos de 

su recuperación con un objetivo claro: 
no perderse sus compromisos de 
mayo en Valladolid y Jerez.

El mundo del toro respira aliviado 
tras las últimas noticias sobre el 
estado de Morante de la Puebla. 
El diestro ha sorprendido a todos 
al solicitar el alta voluntaria en el 
hospital Santa Ángela de la Cruz de 
Sevilla, apenas unos días después 
de la grave cogida del pasado 20 
de abril. Según ha confirmado 
su apoderado, Pedro Marques, 
la evolución de la herida es tan 
favorable que el torero tiene la 
intención de volver a entrenar la 
próxima semana. Actualmente, 
Morante se encuentra refugiado 
en su nueva finca de Bollullos del 
Condado, donde ha iniciado un 
proceso de rehabilitación intensivo 
bajo estricta vigilancia.

La recuperación del genio cigarrero 
se ha convertido en una prioridad 

Escrito Por:
Equipo Editorial
Momento Revista

TAURINOS

absoluta para las empresas taurinas 
de mayo. A pesar de la severidad 
del parte médico, que detallaba 
una perforación de recto y lesiones 
en la musculatura esfinteriana, el 
diestro no ha descartado ninguna 
de sus citas inmediatas. La mirada 
está puesta en el 10 de mayo en 
Valladolid, una fecha marcada en 
rojo que serviría de termómetro 
para su posterior doblete en la Feria 
del Caballo de Jerez los días 15 y 16. 
La ambición del torero por acortar 
los plazos habituales de este tipo 
de lesiones internas demuestra una 
fortaleza física y mental fuera de lo 
común.

Cabe recordar que la cornada, 
de pronóstico “muy grave”, se 
produjo cuando un astado de 
García Jiménez le prendió de 
salida, causándole una trayectoria 
de 10 centímetros en la zona 
postanal. Aunque la prudencia 
médica sugería un descanso mucho 
más prolongado por el riesgo de 
infección, la determinación de 
Morante por volver al ruedo ha 
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activado todos los protocolos 
de urgencia para asegurar su 
presencia en Nimes y Aranjuez a 
finales de mes.

La noticia de su vuelta a los 
entrenamientos ha supuesto un 
bálsamo para los abonados de las 
ferias de primavera. Si los plazos se 
cumplen, Morante podría realizar su 
reaparición oficial en menos de tres 
semanas tras el percance, un hito que 
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recordaría a las gestas de los antiguos 
maestros. No obstante, el entorno 
del diestro mantiene la cautela, 
subrayando que la evolución final de 
los tejidos internos será la que dicte la 
sentencia definitiva sobre si el traje de 
luces volverá a lucir sobre su cuerpo 
en la cita vallisoletana.

Con el alta hospitalaria ya en la 
mano, el cigarrero se centra ahora 
en recuperar el tono muscular 

necesario para enfrentarse al toro. La 
tranquilidad de su nueva dehesa es 
el entorno ideal para que el proceso 
de cicatrización no sufra retrocesos. 
Mientras tanto, en los despachos 
de las plazas de Valladolid, Jerez y 
Nimes, se cruzan los dedos para que 
el milagro de Morante se consume 
y el gran imán de la taquilla pueda 
cumplir con un calendario que no 
da tregua y que requiere su mejor 
versión artística y física.
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