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ALEJANDRO
ARMENTA MIER

El representate del Poder Ejecutivo en Puebla durante su
visita a la estacion del Parque Juarez, para supervisar los
trabajos de construccion del sistema de transporte por
cable, menciono: “este modelo de movilidad sustentable
transformara la conectividad y calidad de vida de las y los
poblanos”. “Es importante la seguridad de los poblanos, se
trata de un medio de transporte seguro, econémico y que
agilizara el traslado de las personas y mejorara la economia
de las familias”, puntualizo. “A las y los trabajadores
reconozco su labor, pues forman parte fundamental de la
transformacion de Puebla, la obra, ademéas de mejorar la
movilidad y fortalecer la economia del estado, contribuye a
la generacion de empleo”, destaco.

v A/
La titular de la Secretaria para la Igualdad Sustantiva de
Género al anunciar la integracion de Puebla a la Alianza
Global en materia de cuidados subrayo: “este paso coloca a
nuestra ciudad en un escenario internacional de
cooperacion y solidaridad”. “La alianza reconoce la
importancia de garantizar servicios de cuidado dignosy
accesibles para todas las familias”. “Con politicas publicas
enfocadas en la igualdad, fortalecemos la participacion de
las mujeres y promovemos un modelo de desarrollo mas
justo”, afirmo. “La integracion de Puebla a esta red global
reafirma nuestro compromiso de trabajar con vision
internacional y cercania ciudadana, consolidando un
gobierno que atiende y responde con responsabilidad”.

PEPE
/| CHEDRAUI BUDIB

El Mandatario Local al entregar la rehabilitacion vial en la
colonia Santa Margarita subrayo: “esta obra responde a la
necesidad de contar con calles dignas y seguras para las
familias”. “Con infraestructura adecuada fortalecemos la
movilidad y mejoramos la calidad de vida de la
ciudadania”. “La rehabilitacion vial es justicia social,
porque atiende directamente las demandas de las colonias
y genera confianza en el gobierno municipal”, afirmé. Con
este proyecto se reafirma la vision de un gobierno cercano
que atiende las necesidades inmediatas de la poblacion,
promoviendo bienestar y desarrollo urbano con acciones
concretas que transforman la vida comunitariay

consolidan confianza ciudadana.

PAVEL
GASPAR RAMIREZ

El diputado local al presentar junto con la legisladora
Leonela Martinez la iniciativa para tipificar el
transhomicidio en Puebla subrayo: “este esfuerzo
legislativo busca reconocer y proteger la dignidad de las
personas trans”. “La tipificacion es un paso historico para
garantizar justicia y combatir la impunidad en casos de
violencia por identidad de género”. “Con esta propuesta
fortalecemos un marco legal incluyente que atiende las
demandas de colectivos y organizaciones sociales”, afirma.
“La defensa de los derechos humanos es compromiso
permanente, y desde el Congreso trabajamos con
responsabilidad y vision de transformacion para toda la

ciudadania”, reitero.




EDITORIAL

Cuarenta anos
en el vértice de Puebla

El jueves 30 de enero de 1986, aparecio el primer
numero de MOMENTO Revista, gestado en un
proyecto periodistico visionario de nuestro director
fundador, Baraquiel Alatriste Montoto.

Durante cuatro décadas la revista MOMENTO
se ha publicado de manera ininterrumpida; y ha
prevalecido en su fuerza, su influencia y su calidad.

MOMENTO ha pulsado la vida cotidiana local,
regional y nacional.

Cuarenta anos... Mucha tinta ha corrido ya en miles
de paginasy de articulos, hoy vertidos en soporte
digital. La lista de sus colaboradores es larga. Han
aparecido en sus paginas destacadas plumas,
opinando y argumentando de politica, economia,
sociedad, derecho, ciencia, cultura y mas...

Pomenfo Levidido
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La celebracion de nuestro cumpleanos numero 40
provoca evocar la fundacion y puesta en marcha de
MOMENTO Revista, y visualizamos a Don Baraquiel
Alatriste Montoto cuando, pleno de entusiasmo,
duetio del oficio editorial y poblano de pura cepa, dio
vida a la publicacion en Puebla.

Con este ejemplar, el nimero 2063, damos gracias a
nuestros colaboradores y a nuestros lectores.

iGracias Puebla!

iAqui estamos, aqui seguiremos... en el vértice de
Puebla! ﬁ,
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Amar a Puebla es llevar
bienestar a todas las regiones
del estado: Armenta Mier

ESCRITO POR:
BARAQUIEL ALATRISTE
MARTiNEZ CONDE
Comentarios

baraquiel_alatriste@yahoo.com.mx
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Estamos obligados a hacer mejor
las cosas y a dar resultados, porque

Puebla se lo merece”, afirmo.

C on el objetivo de fortalecer
y consolidar una estrategia
integral de desarrollo, el
gobernador Alejandro Armenta,
sostuvo una reunion de trabajo
con delegadas y delegados de las
31 microrregiones de Puebla, a
fin de evaluar avances, identificar
prioridades y alinear acciones en
beneficio de las y los poblanos.

"Pensar en Grande y en el bienestar
de Puebla es nuestro compromiso;
estamos obligados a hacer mejor las
cosasy a dar resultados”, aseguro.

Alejandro Armenta subrayo que

su gobierno distingue con claridad
la diferencia entre pobreza,
marginaciéon y vulnerabilidad,
entendidos como indicadores
fundamentales del desarrollo
humano. Bajo esta vision, los
gobiernos inclusivos impulsan la
riqueza comunitaria y el desarrollo
economico, lo que se traduce en
mejores condiciones de vida,
alineadas a la vision humanista de la
presidenta Claudia Sheinbaum.

El gobernador destaco

la importancia de que la
administracion estatal cubra las
necesidades de las comunidades en
cada region del estado. Senalé que,
con humanismo, las y los delegados
deben recoger los sentimientos de
los poblanos y poblanas, hacerlos
suyos y trabajar por ellos. "No
pienso en otra cosa que no sea
generar resultados y ustedes son
esa parte que necesitamos en el
territorio para lograrlo", reitero.

Ante cientos de delegadas y delegados
de toda la entidad, Armenta recordd
que el gobierno atiende todos los
derechos sociales que se encuentran
plasmados en la Constitucion

y en el humanismo mexicano,

con el propoésito de modificar los
indicadores sociales y mejorar el
desarrollo humano.

En su mensaje, el coordinador

de Gabinete, José Luis Garcia
Parra sefialo que los programasy
proyectos que se ponen en marcha
deben fortalecer las acciones de

| 29 ENERO DE 2026 | 2063 | MOMENTO
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EL REPORTAJE

la presidenta Claudia Sheinbaum

y del gobernador Armenta. Por

ello, llam¢ a las y los delegados a
comunicar permanentemente lo que
hace la administracion estatal para
transformar la vida de las familias
poblanas.

Con la finalidad de atender
directamente a la poblacion de

todo el estado, el gobernador
implemento una reingenieriay
dividié al territorio poblano en 31
microrregiones, informo el secretario
de Gobernacion, Samuel Aguilar Pala,
al exhortar a los servidores publicos
a hacer las cosas bien y a mejorar la
coordinacion con eficiencia.

La secretaria de Bienestar, Laura
Artemisa Garcia Chavez, indicé que
el gobernador Alejandro Armenta
amplio el namero de delegados con el
propoésito de potenciar la eficiencia
en territorio y dar prioridad a
lareduccion de los indices de
marginacion y pobreza en los grupos
vulnerables, con el fin de atender
todas las carencias sociales.

El coordinador general de Desarrollo
Comunitario y Trazabilidad Social,

Edgar Chumacero Hernandez, sefialo
que el Programa de Obra Comunitaria
es un instrumento que genera riqueza
con la participacion social, con un
enfoque de bioética y humanismo,
destinado a combatir pobreza,
marginacion y rezago social.

En este sentido, detallo que en Puebla
el 43.4. por ciento de la poblacion vive
con alguna carencia y 213 municipios
tienen zonas de atencion especifica,
por ello dijo que se deben priorizar
acciones e identificar las necesidades

para que en asambleas la comunidad
decida las obras.

Finalmente, la coordinadora de
Comunicaciéon y Agenda Digital,
Claudia Hernandez, destaco que en
territorio las y los delegados deben
escuchar y atender a la poblacion

con sensibilidad y compromiso, para
generar cercania, empatia y fortalecer
el sentido de pertenencia. Asimismo,
subrayo la relevancia de la vision
impulsada por el gobernador, porque
“comunicar también es gobernar”. M}
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ABC DE LA SALUD

OMS impulsa alimentacion
escolar saludable

N\

ESCRITO POR:
EQuiPO EDITORIAL
MOMENTO REVISTA
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na alimentacion saludable en
l | las escuelas puede ayudar a

los ninos a adquirir habitos
alimentarios saludables para toda la
vida, segtin la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS), que ha publicado
una nueva directriz mundial sobre
politicas e intervenciones basadas en
la evidencia para generar entornos
alimentarios saludables en las
escuelas. Por primera vez, la OMS
recomienda a los paises que adopten
un enfoque integral para que los
alimentos y bebidas ofrecidos en las
escuelas y disponibles en el entorno
escolar sean saludables y nutritivos.

El sobrepeso y la obesidad entre la
poblacién infantil aumentan en todo
el mundo, mientras la desnutricion
persiste como problema. Las escuelas
se encuentran en la primera linea de
esta doble carga de la malnutricion.
En 2025, en torno a 1 de cada 10 ninos
y adolescentes en edad escolar en
todo el mundo (188 millones) tenia
obesidad, una cifra que sobrepasa por
primera vez el nimero de nifios con
peso insuficiente.

«Los alimentos que los nifios
comen en la escuela, asi como

los entornos que determinan lo
que comen, pueden tener efectos
profundos en su aprendizaje y
consecuencias permanentes para
su salud y bienestar», sefial6 el Dr.
Tedros Adhanom Ghebreyesus,
Director General de 1a OMS.
«Lograr una nutricion correcta
en las escuelas es crucial para
prevenir enfermedades en etapas
posteriores y conseguir que los
adultos gocen de mejor salud».

Las practicas alimentarias saludables
comienzan en los primeros afos de
vida. Los nifios pasan una gran parte
de su dia en la escuela, lo que hace de
esta un entorno crucial para forjar
habitos alimentarios duraderos y
reducir las inequidades en la salud y
la nutricion.

Se calcula que hoy en dia unos 466
millones de nifios en todo el mundo
comen en la escuela, pese a lo cual
sigue sin haber mucha informacion
sobre la calidad nutricional de los

| 29 ENERO DE 2026 | 2063 | MOMENTO



ABC DE LA SALUD

alimentos que les sirven.

En la directriz, la OMS recomienda

a las escuelas que mejoren los
alimentos que ofrecen para promover
el consumo de alimentos y bebidas
que promuevan una alimentacion
saludable. En concreto recomienda:

« Establecer normas o

reglas para incrementar la
disponibilidad, adquisicion y
consumo de alimentos y bebidas
saludables, limitando a la vez
los alimentos poco saludables
(recomendacion firme);

« Poner en marcha estimulos
(intervenciones tipo
«empujoncitos») para alentar a
los nifos a seleccionar, adquirir
y consumir alimentos y bebidas
mas saludables (recomendacion
condicional). Estos estimulos
pueden ser un cambio en la
colocacion, presentacion o precio
de las opciones alimentarias que
los ninos tienen a su disposicion.

MOMENTO | 2063 | 29 ENERO DE 2026 |

Pero no basta con establecer
politicas, pues los mecanismos
para monitorear y garantizar su
cumplimiento son esenciales para
aplicar las directrices de forma
eficaz y coherente en las escuelas.
Segun la base de datos mundial
de la OMS sobre la aplicacion

de medidas relacionadas con

la alimentacion y la nutricion
(GIFNA), a octubre de 2025 104,
Estados Miembros contaban con
politicas sobre alimentacion
saludable en las escuelas y casi
tres cuartas partes incluian
criterios obligatorios para guiar
la composicion de la alimentacion
escolar. Con todo, solo 48 paises
tenian politicas que restringian
la comercializacion de alimentos
de alto contenido en aztcar, sal o
grasas poco saludables.

La OMS convoc6 un grupo diverso
y multidisciplinar de expertos
internacionales para elaborar esta
directriz en un proceso riguroso,

transparente y basado en la
evidencia. Esta labor constituye

la piedra angular de la mision

mas amplia de la OMS de generar
entornos alimentarios saludablesy
se aplica como parte de iniciativas
mundiales como el Plan de
aceleracion de la OMS para poner
fin a la obesidad y la Iniciativa
«Escuelas Amigas de la Nutricion».

La directriz esta concebida para
prestar apoyo a medidas en el
ambito local y nacional, dado que
las autoridades subnacionales

y municipales desempefian una
funcion crucial en la promocion
y aplicacion de iniciativas
alimentarias escolares. ﬁ,
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SOLEARES

Dirigentes empresariales

ESCRITO POR:
JESUS MANUEL HERNANDEZ

Comentanrios:

losperiodistas.com.mx@gmail.com

10 | WWW.DIARIOMOMENTO.COM/REVISTA |

66

La sucesion en el CCE
Puebla vuelve los ojos a las

negociaciones en Lo oscurito
para proteger intereses

esde hace unos 30 afios
D la sucesion en el Consejo

Coordinador Empresarial de
Puebla ha sido sometida a intereses
ajenos a los verdaderos empresarios
locales, identificados méas bien con
otras agrupaciones y alejados de la
militancia cameral.

El llamado CCE adopt6 posturas mas
bien politicas que promotoras de la
actividad empresarial.

Algunas veces como Caballo de Troya,
otras como quinta columna, y en
algunos casos para encubrir acciones
litigadas en lo oscurito.

Quiza el principio del gran cambio

en la actitud del CCE se dio cuando

la sucesion de Luis Regordosa
Valenciana cuando Juan José
Rodriguez Posada fue enfrentado por
Eduardo Garcia Migoya y surgio la
primera escision, el grupo perdedor
abandono a la agrupacion y procedio
a formar Consejo de Organizaciones
Empresariales (COE), cuya vida fue
acortada por la relacion de algunos de

sus miembros con la clase politica de
aquellos tiempos, 2006.

Rodriguez Posada fue beneficiado
en aquella sucesion para proteger

la unidad en torno a los intereses
identificados con una linea
conservadora. Los expresidentes del
CCE jugaron un papel importante,
hubo infiltrados, traidores y
oportunistas.

Ya en esos tiempos se habia
conformado una “comision
electoral” el filtro por donde pasaban
quienes podia votar, es decir quienes
habian pagado sus cuotas, organismos
famosos y otros desconocidos,
creados y reconocidos a modo para no
perder el “control” de la sucesion.

La estrategia no era nueva, derivo de
la impuesta por Guillermo Breton
Carreon en la Concanaco para elegir
al nuevo presidente y donde los
“votos” fueron comprados al pagar,
desde un bolsillo negro, las deudas de
las cAmaras del pais, solo podian votar
quienes estuvieran al corriente.

| 29 ENERO DE 2026 | 2063 | MOMENTO
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Pero eso es historia, y se pueden
contar muchas, algunas donde el
CCE Puebla fue por recomendacion
“nacional” el vector mas
importante para que la iniciativa
privada de Puebla decidiera apoyar
a Manuel Bartlett Diazyno a
Angel Aceves Saucedo (gepd)

a quien respaldaban en aquella
época, Javier Cabanas Gancedo,
Gerardo Pellico (gepd) y algunos de
los hermanos Yitani Maccise.

En la actualidad el CCE pasa por
otro intento de escision, tres
aspirantes rompieron la idea
original de un solo candidato de
unidad, como en el viejo PRI, se
registraron Herberto Rodriguez
Regordosa, Luis Alberto Moreno
Gomez Monroy y Juan Pablo
Cisneros Madrid. Los reflectores
apuntaron a Herberto, pero sus

contrarios empezaron a destapar
algunos asuntos privados.

Herberto siempre fue visto como

uno de los personajes clave en las
negociaciones de la derecha poblana,
identificada con la Upaep, institucion
que lo envio a estudiar a Espana, de
ahi surgieron muchas especulaciones
sobre la posibilidad de que fuera

en algin momento Rector de la
universidad, asunto que no prospero,
muchos saben el por qué, pocos lo
mencionan.

El caso es que el 24 de enero
Herberto envi6 una carta dirigida

a Jorge Espina Reyes, uno de los
principales personajes que opera

las cosas del CCE y de la Upaep, en

el documento expresa su deseo de
separarse de la candidatura, después
trascenderia su interés por sumarse
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@ cdiariomomento

a Juan Pablo Cisneros Madrid en
contra del llamado “grupo de los
constructores”.

Pero un asunto poco divulgado debe
citarse.

Herberto Rodriguez dirigi6é un
discurso ante la Coparmex Puebla
donde anuncio el retiro de su
candidatura bajo los siguientes
argumentos: Se trata de una protesta
contra la forma como se conduce el
CCE en estos momentos; también por
que el organismo ha dejado de ser
representativo de la iniciativa privada
para convertirse en “un ente que no
aporta nada para Puebla... donde solo
hacen negocios unos cuantos”.

Una declaracion a un medio local,
resume la profundidad de lo que
realmente pasa al interior, Rodriguez
Regordosa dijo “el CCE de Puebla
debe evolucionar para representar al
‘empresario de a pie’. Aquel que lidia
cotidianamente con lainseguridad y
el exceso de tramitologia, y no solo a
las grandes corporaciones”.

La actitud de Herberto representa
otro golpe, quiza no definitivo a

la forma como se ha visto operar

el grupo ideologico que no tanto
empresarial que pretende manejar
la conciencia de los poblanos y

ser, como diria en la época de Luis
Echeverria, “farol de la calle y
oscuridad en su casa”.

O por lo menos, asi me lo parece. m}
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PODER ECONOMICO

Davos 2026: el mundo
discute el futuro...
y México no participa

ESCRITO POR:
ADALBERTO FUGUEMANN
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‘ La politica economica no consiste
en tener razon, sino en convencer

al mundo de que la tienes.”

John Kenneth Galbraith

AVOS,ELFORO MAS
DIMPORTANTE DELA

EONOMIA MUNDIAL: La 562
Reunion Anual del Foro Econémico
Mundial se celebré del 19 al 23 de enero
de 2026 en Davos-Klosters (Suiza) bajo
el lema “El espiritu del dilogo”, con
el objetivo de facilitar un espacio de
encuentro para lideres globales frente
alos principales desafios geopoliticos,
tecnologicos y sociales.

Durante la 562 reunion anual del
Foro Economico Mundial (WEF),

se congregaron casi tres mil
participantes de mas de 130 paises,
entre lideres politicos, empresarios,
académicos y representantes de la
sociedad civil.

Esta edicion marcé un récord de
participacion gubernamental con
alrededor de 400 lideres politicos,
incluyendo a 65 jefes de Estado

y de Gobierno (con seis lideres

del G7 presentes), y una nutrida
representacion de ministros de
Economia, Finanzas, Comercio y
gobernadores de bancos centrales.

Davos 2026 no fue una cumbre
perfecta, pero si fue un espejo. Un
espejo incomodo que reflejo un
mundo fragmentado, nervioso,
tecnoldgicamente acelerado y
desesperado por nuevas narrativas de
crecimiento. Ahi estuvieron los paises
que quieren atraer inversion, moldear
reglas y vender futuro.

Mientras las élites econémicas
debatian inteligencia artificial,
crecimiento y geopolitica en Suiza,
México opto por la estrategia mas
audaz: no estar; decidi6 ausentarse
del debate global donde se discuten
exactamente los temas que mas le
afectan, como nearshoring, cadenas
de suministro, automatizacion,
empleo, transicion energéticay
financiamiento internacional. No fue
un desaire diplomatico; fue algo peor,
irrelevancia autoimpuesta.

Porque en Davos no se firman
tratados ni se salvan economias, pero
si se construyen percepciones. Y en
economia, la percepcion precede a

la inversion. El mensaje fue claro:

| 29 ENERO DE 2026 | 2063 | MOMENTO
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mientras otros paises fueron a vender
proyecto, México prefiri6é guardar
silencio... y esperar a que el mundo
adivinara sus intenciones.

La economia global no se detiene por
ausencias voluntarias. Simplemente
avanza sin quien decidio no estar.

PRIORIDADES MUNDIALES: En la
agenda econdmica de Davos 2026
destacaron, entre otros, tres temas
de maxima prioridad que dominaron
debates y paneles:

Inteligencia Artificial y suimpacto en
empleo, productividad y crecimiento,
con énfasis en enfoques que prioricen
alas personasy mitiguen riesgos
laborales y sociales (discusiones que
incluyeron a académicos y lideres de
la industria tecnoldgica).

Fragmentacion geoeconomica

y tensiones en comercio global,
donde se reflexion6 sobre el futuro
del multilateralismo, barreras
comerciales y la redistribucion

de cadenas de suministro en un
mundo con mas rivalidades y menos
reglas compartidas. ;Adi6s a la
globalizacion? ;mayor polarizacion
de riqueza y pobreza?

Transicion energética e inversion
sostenible, con atencion a la
integracion de objetivos climaticos
con estrategias de crecimiento
economico inclusivo (debate
reforzado por voces de gobiernos,
banca multilateral y sector privado).

;México asistio? ;Ha emitido

algun boletin informativo? ;Fij6 su
posicion ante estos temas y otros tan
importantes como la migracion?

DOS DISCURSOS, DOS MUNDOS:
Davos 2026 también dejo una imagen
muy clara del momento que vive la
economia global: no solo importan las
ideas, sino la forma en que se dicen. El
contraste entre el discurso del primer
ministro de Canada, Mark Carney, y
el de Donald Trump fue, en si mismo,
una leccion de economia politica.
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Por un lado, Canada habl6 con

tono sobrio, técnico y de estadista:
cooperacion internacional, reglas
claras, inversion en talento,
transicion energética con realismo

y defensa del comercio como
herramienta de prosperidad
compartida. No prometioé milagros ni
culp6 al mundo; ofrecio certidumbre.
En Davos, eso se traduce en
confianza... y la confianza, tarde o
temprano, se convierte en inversion.

Del otro lado, Trump opt6 por el viejo
libreto del bravucéon geoeconémico
con amenazas, descalificaciones,
aranceles como arma retorica y

un lenguaje mas cercano al mitin
que al foro global. Mucho ruido,

poca arquitectura institucional. Un
discurso que entusiasma a su base,
pero que inquieta a los mercados y
eleva el costo del riesgo.

Ambos discursos representan

dos visiones opuestas del poder
economico: liderar convenciendo, o
imponer intimidando.México es el
tercer socio comercial de que era -ya
no es- el Tratado de Libre Comercio-
mas importante del mundo, tuvo

la oportunidad de asistir y decidio
perder por default.

DE FONDO

La ironia fue dificil de ignorar.
Mientras en los pasillos de Davos
Daron Acemoglu (MIT) advertia que la
migracion y la inteligencia artificial son
inevitables y complementarias, y que
bloquear una sin gestionar la otra solo
produce economias menos productivas
y sociedades mas enojadas, muchos
lideres politicos seguian prefiriendo el
discurso facil del miedo. Acemoglu lo
dijo sin rodeos académicos, no integrar
migrantes y tecnologia es una receta
perfecta para el estancamiento... y para
el populismo.

Por su parte, Mariana Mazzucato

fue alin mas incémoda para algunos
oidos elegantes, recordo que los
paises ricos extraen talento, mano de
obra y juventud del resto del mundo,

pero se niegan a asumir el costo
politico y fiscal de integrarlos. En
otras palabras, quieren crecimiento
sin responsabilidad y competitividad
sin solidaridad. Una formula muy
popular en campana... y muy poco
sostenible en la realidad.

DE FORMA

Asi, Davos 2026 dejo una postal
incémoda, los economistas explicando
con datos lo que los politicos prefieren
gritar con consignas. Migrantes
necesarios, pero incomodos.

IA indispensable, pero temida.
Cooperacion imprescindible, pero
impopular. Y mientras algunos paises
enfrentaban el dilema con seriedad,
otros —como México— ni siquiera
estuvieron presentes para defender
su papel en una conversacién donde,
paraddjicamente, se hablaba de ellos
sin ellos.

Porque en Davos qued6 claro algo: el
futuro economico se esta discutiendo
entre quienes se atreven a decir
verdades incomodas... y quienes
prefieren ganar aplausos diciendo
mentiras comodas.

DEFORME

Y mientras el mundo escuchaba,
tomaba nota y ajustaba portafolios,
México —otra vez— no estuvo ahi
para decir cual de los dos caminos
quiere transitar. En economia global,
el silencio no es neutral, es una senal.

Al final, Davos 2026 nos dejo una
gran leccion: el mundo puede estar
al borde de una nueva recesion,
una revolucion tecnologica o un
reacomodo geopolitico... pero
siempre habra paises convencidos
de que quedarse en casa también
es una estrategia, o un tobogan
convenenciero.

Eso si, cuando la inversion no llegue,
cuando otros capten el nearshoring,
cuando las reglas se escriban sin
nosotros, no digamos que fue mala
suerte... Fue una decision. W
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Venezuela,
retos regionales ante un
nuevo escenario geopolitico
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“ Encabezo el informe anual
del Consejo de Investigacion y
Estudios de Posgrado

n un contexto internacional
E marcado por profundas

transformaciones geopoliticas
y un endurecimiento de las politicas
migratorias en Estados Unidos,
especialistas reunidos en la UPAEP
advirtieron que la situacion de
Venezuela seguira teniendo
efectos directos en las migraciones
de laregion norte de América,
particularmente en México y Estados
Unidos.

Académicos y expertos en migracion
coincidieron en que la crisis
venezolana no solo es un fenémeno
interno, sino un detonante regional
que ha redefinido rutas migratorias,
politicas de acogida y estrategias de
contencion en el continente.

Maria de Lourdes Rosas Lopez,
profesora investigadora de la
Facultad de Ciencia Politicay
Gobierno de la UPAEP, subray6
que la migracion venezolana es
consecuencia directa del desgaste
institucional y democratico
acumulado durante mas de dos

décadas. Sefial6 que la salida del
poder de Nicolas Maduro, tras una
intervencion directa de Estados
Unidos, no garantiza en el corto
plazo la estabilidad politica ni el
retorno masivo de la diaspora.

“Las migraciones venezolanas
no responden tinicamente a
factores economicos, sino a una
crisis politica profunda que
debilito las instituciones, anulo
la participacion democratica

y canceld las posibilidades de
desarrollo personal y colectivo
dentro del pais”, explico.

De acuerdo con datos expuestos por
los especialistas, mas de 8 millones
de venezolanos han salido de su pais
en la ultima década, convirtiendo
este fenomeno en uno de los mayores
éxodos contemporaneos a nivel
mundial, comparable con la crisis de
refugiados sirios.

Por su parte, Joel Paredes Olguin,

representante en México de la
Red de Jornalerasy Jornaleros en
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Estados Unidos (NDLON), afirmo
que la intervencion estadounidense
en Venezuela evidencia una
reconfiguracion hegemonica

en el orden mundial, donde el
multilateralismo y el derecho
internacional quedan subordinados
alos intereses estratégicos de las
grandes potencias.

“El caso venezolano demuestra

que los paises hegemoénicos acttian
cuando sus intereses energéticos y
geopoliticos estan en juego. Esto envia
un mensaje claro a América Latina: la
debilidad institucional interna puede
abrir la puerta a intervenciones
externas con altos costos sociales”,
advirtio.

El especialista destaco que Venezuela
posee una de las mayores reservas
probadas de petroleo en el mundo,

lo que explica, en parte, la relevancia
estratégica del pais para Estados Unidos
y el impacto de estos acontecimientos
en el equilibrio regional.

Jorge Mora Rivera, profesor
investigador de la Escuela de
Gobierno y Transformacion Social del
ITESM Campus Ciudad de México,
explico que México se ha consolidado
como uno de los principales paises
receptores de migrantes venezolanos,
ademas de ser el corredor migratorio
mas importante del mundo hacia
Estados Unidos.
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Datos presentados durante la
conferencia indican que México
alberga actualmente a mas de 100 mil
venezolanos, muchos de los cuales han
optado por regularizar su estancia y
establecerse de manera permanente
ante el endurecimiento de las politicas
migratorias estadounidenses.

“El retorno masivo de venezolanos a
su pais es poco probable en el corto

y mediano plazo. Persisten factores
estructurales como la falta de empleo,
lainseguridad y la incertidumbre
politica que seguiran impulsando la
migracion”, afirmé Mora Rivera.

Los ponentes coincidieron en

que el accionar del presidente de
Estados Unidos, Donald Trump, en

su segundo mandato, ha generado

un clima de temor e incertidumbre
entre las comunidades migrantes. Las
deportaciones, la
criminalizacion
de la migracion

y la presion
sobre paises de
transito, como
México, han
modificado los
proyectos de vida
de millones de
personas.

Rosas Lopez
alert6 que
estas politicas

no solo afectan a los migrantes
indocumentados, sino también a
quienes se encuentran en procesos
legales de regularizacion, limitando
su acceso a servicios de salud,
educacion y empleo.

“Estamos frente a una crisis

de esperanza. Muchas familias
migrantes viven hoy un
confinamiento forzado por miedo, lo
que trunca los proyectos de vida de
adultos y, sobre todo, de las nuevas
generaciones”, enfatizo.

Finalmente, los especialistas
sefialaron que México enfrenta el reto
de redefinir su politica migratoria,

no solo como pais de transito, sino
como nacion de destino. Esto implica
garantizar condiciones de integracion
social, laboral y de derechos humanos
para quienes ya no ven a Estados
Unidos como una opcion viable.

“El fendmeno migratorio venezolano
llegd para quedarse en la region. La
respuesta no puede ser inicamente
de contencion, sino de cooperacion
regional, fortalecimiento institucional
y defensa de los principios
democraticos”, concluyeron.

Con este analisis, la UPAEP
reafirma su compromiso de generar
espacios de reflexion académica
que contribuyan a comprender los
grandes desafios sociales y politicos
que enfrenta México y América
Latina en un escenario global cada
vez mas complejo. w

momentorevista@prodigy.net.mx

Cierre de edicion los lunes!
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mientras tanto, el aguila a la
expectativa...

Hago un paréntesis en los capitulos
del América (los retomaré la proxima
semana) para abordar lo que sucedera
esta semana.

Grupo Salinas, hasta esta temporada
era propietario del Mazatlan FCy,
extraoficialmente, también propietario
del Club Puebla en un 100% de ambos.

Por una fuente bastante confiable me han
informado que un grupo interdisciplinario
de abogados y contadores del mas alto nivel
del grupo sostuvo, durante toda la semana
anterior, reuniones con personal del mas
alto nivel del SAT, con el objetivo de atender
el pago de los 51 mil millones de pesos que el
grupo adeuda al erario.

También me informan que las platicas son
muy diferentes a como se han manejado
en medios y redes sociales.

Estas conversaciones se dan de manera
institucional y en buenos términos; al
final, cada quien juega su propio juego.

Hasta donde se sabe, la postura del
grupo es apegarse a los ajustes técnicos y
legales que permite el Codigo Fiscal de la
Federacion, buscando una reduccion de
aproximadamente 39% del adeudo, lo que
lo llevaria a alrededor de 32 mil millones
de pesos.

Lo que me comentan es que los abogados
de Grupo Salinas también buscan
combinar este esquema con un pago en
36 mensualidades, con un pago inicial y el
resto “en abonos chiquitos”, un esquema
que el grupo conoce muy bien.

En teoria, ambos esquemas no
procederian; sin embargo, debido al
tamano del crédito y a su envergadura
politica, podrian llegar a concretarse.

Con voluntad de las partes, todo puede
suceder.

Grupo Elektray TV Azteca son los
deudores; no lo es Ricardo Salinas Pliego,
ni tampoco los dos equipos de futbol de su
propiedad.

Otra fuente, un poco mas “beligerante”, me
senala que Grupo Salinas seguira desafiando
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alaautoridad, no pagara los adeudosy
continuara en pie de guerra contra las
medidas que tome el SAT, defendiendo en
tribunales los actos de cobro.

Viendo el panorama con cabeza fria y
desde afuera, considero que la primera
opcion es la que terminara ocurriendo,
por el bien de ambas empresas, del erario
y, sobre todo, de los proyectos personales
que Ricardo Salinas Pliego tiene para el
futuro (segtn lo que ha dejado ver).

Este lunes (26 de enero) podriamos tener
informacion por la mafnana tanto del
Grupo Salinas como de la Presidencia

de la Republica, y antes del mediodia
veremos todo lo que hara estallar las redes
sociales sobre este tema.

Al final, Salinas Pliego tiene una estrategia
bien definida y una cosa es segura:

NO PERDERA esas dos joyas de su corona.

Desde hace tiempo ya se blindaron para
estos momentos y sus activos estaran en
fideicomisos o bajo otras figuras. Pero
como eso no es asunto de esta columna
—y aqui no mezclamos politica con
deporte— solo lo menciono para dar
contexto a lo del Atlante y Mazatlan.

Como les informé semanas atras, el senor
Emilio Escalante, propietario del Atlante
en la Liga de Expansion, compraria al
Mazatlan FC al término del Clausura 2026
para ocupar su lugar en la Liga MX.

En octubre de 2025, la razon social
Equipo de Fttbol Mazatlan, S.A. de C.V. se
transformo en una SAPI de C.V., es decir,
se prepar6 para recibir capital de otros
inversionistas —distintos a los actuales—
y aportaciones en especie, todo dentro del
marco legal que esta figura permite.

Sin embargo, en los documentos que
tengo en mi poder no aparece por ningun
lado el sefior Escalante. Es mas, todo el
Consejo de Administracion esta presidido,
al momento, por altos directivos de Grupo
Salinas.

;Sera entonces que el sefior Escalante no
sera el Unico propietario del Atlante en
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Liga MX? ;Y que lo inico que aporte sea el
logotipo, el nombre y las instalaciones de
su Centro de Alto Rendimiento de cuatro
hectareas en el Ajusco, mientras que el
empresario David Martinez Guzman
—conocido como el “inversionista
fantasma” o el “tibur6n de Wall Street”—
sea el otro propietario?

Martinez Guzman gestiona un gran
patrimonio de inversionistas de
Norteamérica, Sudamérica y Europa;
rehusa entrevistas y no le gusta ser
mediatico. El bajo perfil es lo suyo.

Por lo tanto, seria el inversionista ideal,
mientras que la parte mediatica y de
relaciones publicas recaeria en Emilio
Escalante.

Entonces, ya no seria Escalante el unico
jinete de los Potros de Hierro del Atlante;
habria otro jinete mas. Y aqui surge mi
duda: por los movimientos realizados en
la razon social del Mazatlan FC en octubre
pasado, no sera que Grupo Salinas
también se quede como tercer jinete del
Atlante? Tal como ya ocurre con Atlasy
Orlegi.

Una persona muy bien enterada y cercana
a los protagonistas me dijo:

“GAVILAN QUE SUELTA NO ES GAVILAN”,
y Ricardo Salinas tampoco.

;Seréa que el futuro de Grupo Salinas
esté en ser accionista minoritario en
varios equipos, sin injerencia en el dia a
dia, pero con presencia en los consejos
de administracion y en la toma de
decisiones?

Quiza ese sea el futuro...

Lo inico que si me aseguran es que,

en cualquiera de los dos escenarios,

el accionista minoritario sera Emilio
Escalante. Algunas fuentes dicen que solo
le alcanza para el 8% del Atlante en Liga
MX; otras, mas benévolas, aseguran que
logré negociar hasta un 20%.

;s Cual sera el escenario real? Pronto lo
sabremos, ya que la operacion no esta
finiquitada y, aunque hay acuerdos, hasta

que no se pague y se firme, nada esta
escrito, porque...

“Gavilan que suelta no es gavilan”, y
mientras tanto, el aguila se mantiene a la
expectativa, viendo que las cosas sucedan
de la mejor manera para sus intereses.

En esta situacion, todos ganan, porque
aun con el 8% o el 20% del Atlante en Liga
MX, nadie le quita a Emilio Escalante el
meérito de haberle ganado la partida a los
otros duefios de ese “tobogan sin salida”
que es la Liga de Expansion y de haber
salido en el menor tiempo posible.

SELECCION SIN ILUSION

Por otra parte, todos estamos muy
preocupados por los paupérrimos
resultados y el rendimiento de la
Seleccion Nacional rumbo a la Copa del
Mundo del proximo verano. Algunos
me dicen que algo similar ocurrié con
la Argentina de Bilardo en 1986, que no
convencia ni gustaba y terminé siendo
campeona. Pero seamos realistas: ni
Aguirre es Bilardo, ni Gilberto Mora es
Maradona, ni mucho menos.

El problema pasa por otro factor: LOS
JUGADORES.

Déjeme explicarle. Si hacemos un
recuento histérico:

México 86 se jugo con jugadores de la
generacion Baby Boomer (Hugo Sanchez,
Tomas Boy, Miguel Espaia).

Estados Unidos 94, Francia 98,
Corea-Japon 2002 y Alemania 2006
correspondieron a la Generacion X
(1965-1980).

Juzgue usted y haga memoria del tipo
de jugadores que habia entonces: Aspe,
Campos, Zague, Hermosillo, Marquez,
Guardado... y lo que se podia esperar de
ellos.

En Sudafrica 2010 hubo cambio
generacional y entraron los Millennials
(Vela, Chicharito, Giovani, entre otros),
quienes también estuvieron en Brasil
2014, Rusia 2018 y Qatar 2022. ﬁ,
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Desigualdad

ay personas, que tienen
H muchisimo alimento para

saborearlo y comerlo a
raudales, una cama bastante suave,
una casa muy grande para estar
en ella, dinero para gastarlo en lo
que deseen, licores finos, amigos
y amigas igual que ellos, con todas
las oportunidades habidas y por
haber, un trabajo que les permita
salir ala hora que deseen, una
buena cantidad de empleados, una
esposa y mujeres que se prestan
a servirles ala horay en la forma
que desean los sefiores, cuentan
con miles de millones de pesos,
por ello, se sienten seguros lo que
hace que se olviden de las demas
personas no les interesa nadie, al
fin y al cabo tienen mucho, son
profundamente felices, total hay
una gran seguridad por todo el
dinero que tienen en el Banco,
o en su caja fuerte, sin embargo
se les olvida lo mas importante,
DIOS, se olvidan de lo que sea, y
de paso se olvidan de ese hombre
misericordioso, se olvidan de
personas que trabajan para ellos, se

van a muy buenos restaurantes, y asi
va avanzando el tiempo, total tienen
muchisimo, para que preocuparse,
hay veces que debido al poder,
ofenden a quien trabaja para ellos,
menos van a saludar o a tratar de
darle un centavo a quien o quienes
no tienen nada, sin embargo, en

la mayoria de casos, aquel que

no tiene nada, por el trabajo que
realiza en forma honrada, aunque
sea poco, va colocandose, comiendo
poco quiza, pero con el gran carino
de sus hijos, de su esposa, de sus
nietos, en una casa humilde que

se hubo comprado, de manera,
dificil, pero con su trabajo serio,

ese hombre esta muy fortalecido
por el amor de su esposa, de sus
hijos, nietos, pero también lo
fortalecen los abrazos de su linda
familia, pequenios nietos, y el que
tiene mucho, por los continuos
compromisos, va perdiendo el
gusto, los hijos no pueden gozar a
sus papas, dado que estos siempre
andan en compromisos por el
trabajo, por el éxito en sus negocios,
van olvidando poco a poco, a su
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familia, que para el pobre es lo mas
importante. Poco a poco va llegando
la vejez para uno y otro, en una casa,
se ha terminado el amor, en muchas
ocasiones, el interior de esa casa
tan linda, esta en silencio, los hijos
estan hablando de automéviles, muy
caros, de modas, hablan de personas
muy importantes, llega el padre y la
madre, nadie saluda a nadie, cada
quien, con sus asuntos, en la otra
casa, se habla de trabajo, de temas
modestos, de amor, de carino a sus
padres, de respeto a las Autoridades.

Pepe Pelaez.- Si gacho mi cai, no
hay ningtn respeto, tan hablando
de cosas vanas, naiden saluda a
naiden, en cambio en la casa de los
fregaos, hay mas amor, mds amor,
aunque aluego tienen el panzas
vacias, pero a lo mero macho que se
aguantan si marran las tripas, tan
sus tripitas chirris, chirris, chirris,
pero onde hay amor, no hacen tanto
caso de que les haga falta algo,
aluego los de munchos biyuyos,
terminan solos en la viejez, los hijos
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a veces terminan mal, porque no

se les enserio a trabajar y a cuidar
los biyuyos, por eso le punsimos

de titulos desigualdd, unos viejos,
tan con hambre y frio, otros, jueron
buscando la forma de cuidar, y
aunque alimentos sencillos sencillos,
pero tienen al final de su vida, los
rincachones pos ya valieron para
pura nada, por no haber cuindado
sus centavitos, pirdonen por
presentar estas consitas, que si
hacen muy cruelesn pero munchas
veces, ansina
pasan munchos
casos, claro
que a naiden

se les desea un
cosa destas,
minjor llevarsela
tranquilita y

no prensumir
nada, mijor

ser sencillito y
humildin...

no es una regla general, porque
jovenes descendientes de gente
millonaria se ponen a estudiar
concienzudamente y como si
tienen los medios, avanzan en

la tecnologia y en materias muy
importantes, logrando grandes
descubrimientos para el género
humano, lo importante es amar

a todos nuestros hermanosy
hermanas y amigos y enemigos, no
odiar a nadie, amigos y amigas, nos
leemos, hasta... otro... instante...

- Es muy cierto
amigo, aunque
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La gran incognita:

cscuando Lo veremos en México?

1 Renault Duster se ha renovado
E en casi todo el mundo, pero no

en México. Su nueva generacion
rueda en Europa desde 2023 bajo
el sello de Dacia y, en mercados
especificos, también con emblemas
de Renault. AGn no sabemos cuando
ni como llegara esa renovacion a
nuestro pais, pero su estreno en India
parece abrir, por fin, el camino a esa
esperada transformaciéon en México.

Como puedes ver, el Renault Duster
2027 presentado en India es casi
idéntico al nuevo modelo que Dacia
vende en Europa. Tenemos el mismo
diseno de faros y misma silueta.

Tan solo hay algunas diferencias en
el diseno de los parachoques y de

las calaveras. Su clave no estd en la
apariencia, sino en sus entranas.

El Duster 2027 emplea la plataforma
RGMP (Renault Group Modular
Platform). En comparacion con

el de Dacia ofrecido en Europa, el

de Renault en India cuenta con
caracteristicas simplificadas que lo
vuelven mas asequible, algo que la

firma francesa lleva tiempo buscando
en Latinoameérica. Dicho en pocas
palabras: el desarrollo simplificado
en India podria trasladarse por fin

a Latinoamérica, para abastecer a
paises como México.

¢Como es el
Renault Duster 2027?

Hablemos de caracteristicas. En
India hay tres configuraciones de
motor disponibles: un motor turbo
de 1.0 litro de 99 hp con caja manual,
un motor turbo de 1.3 litros de 158

hp (el mismo que lleva el Duster
disponible actualmente en México) y,
como novedad, una version hibrida
con motor de 1.8 litros y dos motores
eléctricos para un total de 158 hp.

En términos de equipamiento y

de interiores es donde se marcan
las diferencias de mayor contraste
con el modelo de Dacia. El tablero
tiene un disefio mas Renault: en
vez de una pantalla central flotante
encontraremos un cluster digital
unido con un mismo marco a
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la pantalla multimedia de 10.1".
También hay un nuevo disenio de
consola central, de rejillas de A/Cy,
en general, un ADN mas cercano a
un Renault 5 que al Dacia Duster.

El equipamiento aumenta respecto
al modelo anterior. A largo de sus
distintas versiones ofrece techo
panoramico, asientos delanteros con
funcién de calefaccion, sistema de
sonido Arkamys, una amplia gama
de asistencias avanzadas de manejo,
seis airbags, porton trasero eléctrico,
cargador inalambrico para teléfonos,
entre otros.

é¢Cuando lo veremos en México?

Su fecha de lanzamiento en México
no esta escrita. Todo depende del
momento en que Renault decida, por
fin, renovarlo en toda Latinoamérica.
Por ahora, Colombia es de los pocos
mercados donde ya se ofrece este
nuevo modelo, pero se importa desde
Rumania. El objetivo de los franceses
es trasladar ese desarrollo (o algo

MOMENTO | 2063 | 29 ENERO DE 2026 |

similar, como sucedio6 con India) a
Latinoamérica.

Pese a la llegada de Kardian y al
estreno del Boreal, Renault planea
mantener en el catalogo al Duster.
En una entrevista con Motor1 en
Brasil, el director ejecutivo de

la firma francesa aseguroé que el
Duster no solo se mantendra ala
venta, sino que existen planes para
su futuro, sin entrar en detalles.

Lo que vemos en India es un claro
adelanto de lo que podria suceder en
Brasil (y en México) en los proximos
meses 0 anos. M}
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La nueva '‘Resurreccion’ de un
genio del toreo
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areaparicion de José Antonio
L Morante Camacho, Morante

de la Puebla, es un ejemplo de
vitalidad y un placer impagable. Por
encima de cualquier otro beneficio
estético, en esta vuelta de Morante el
proximo Domingo de Resurreccion
en Sevilla late y perdura toda la
dignificacion del ejercicio del toreo,
el enaltecimiento de su sentimiento,
ese culto a la belleza que el genio de la
Puebla del Rio ha convertido en una
norma de vida.

Nada mas acorde con la insanable
voluntad creadora del torero que
volver a vestirse de luces. Las
sorpresas y los deslumbramientos
estan asegurados de cualquier modo.
;Cuantas veces sera? De momento,
cuatro tardes cerradas en la
Maestranza: Resurreccion, dos tardes
en la Feria de Abril y 1a del Corpus.

Un regalo
Ahi estaran, de momento, la

personalidad desbordante de
Morante, su siempre admirable y

exquisita concepcion del toreo, esa
manera reverencial de entender la
tauromagquia, casi como un método de
aproximacion a los grandes secretos
de lavida humana. Y un regalo
adicional, un regalo en definitiva es su
tauromaquia, que constituye uno de
los mas altos ejemplos de toreros del
siglo XXI, una evidencia que también
queda suficientemente corroborada
cada tarde que hace el paseillo a

pesar de que desde hace décadas
sufre un problema de salud mental
que él mismo ha llamado como un
“trastorno disociativo” que a veces

va acompanado de referencias a un
cuadro depresivo.

Morante cuenta, al menos, con cuatro
retiradas con parones mayores en
2004, 2007, 2017y la tltima en 2025,
que parecia la definitiva por la pureza
que tuvo el arrebato de su corte de
coleta, a lagrima viva, algo que nunca
habia realizado.

Escribia Corrochano que los toreros

retirados no vuelven para competir
con nadie. Estan del otro lado.
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Vuelven a recoger un dinero que
creen que se dejaron olvidado en el
precipitado adios. Esto es todo.

El contrato de Belmonte

A Belmonte le saco6 de su retiro

Pagés con un contrato fabuloso para
aquella época. No venia en son de
competencia. A Morante le ha hecho
lo mismo José Maria Garzon, el nuevo
empresario de Sevilla.

Dominguin padre, apoderado de
Domingo Ortega que venia arrollando,
hombre experto que valoraba la
conveniencia de una competencia
con Belmonte, le anduvo rondando.
Dominguin se entrevisto con la
empresa Pagés en Dax (Francia)

tras una corrida en la que torearon
juntos Belmonte y Ortega. Belmonte
dio unas lecciones de toreo y se fue.
Luis Miguel volvi6 a los toros en 1958.
También dio unas cuantas lecciones
de toreo, que afortunadamente
alguien aprovecho y que se pagaron
como jamas se pagaron. Luis Miguel
se fue, como se fue Belmonte y como
se ira de nuevo Morante después de
dar unas ultimas lecciones de toreo.

MOMENTO | 2063 | 29 ENERO DE 2026 |

Por qué?

Asi que, jpor qué vuelve Morante?
Mas alla de la competencia entre
toreros, que no son caprichosas, ni
preparadas, ni convenidas, si es que
Morante puede competir... porque
es de los toreros mas completos

de los ultimos tiempos, aunque
siempre se ha dicho que en el toreo
no se puede tener todo. Arte, valor,
inteligencia, clase, personalidad,
cada uno de ellos son términos que
se bastan para definir a un gran
torero, pero es dificil que todos se

reunan en uno mismo. Morante los
tiene.

Decia Ortega y Gasset que torear

es abarcar en cada suerte toda

la embestida del toro. Y para

esto también vuelve Morante,

para demostrarnos qué es torear
(Corrochano dixit). Su forma

de hacerlo exige un gran valor,

pues demanda una colocacion
comprometida y estar muy asentado.
Hay firmeza, plomada en la figura,
mando deslizado en las mufiecas

y un sutil acompafiamiento de la
embestida con la cintura y con todo
el cuerpo en definitiva. Pero el toreo
asi entendido, sin ninguna ventaja
para quien torea, depara un inmenso
poder sobre la voluntad del toro. De
ahi surge su armoniosa hondura, que
marca la diferencia entre el toreo
superficial y el toreo profundo.

Asi que para eso también vuelve
Morante. La nueva ‘Resurreccion’ del
genio del toreo sirve para ensefiarnos
un concepto claro y universal de lo
que es el toreo, fuera del mercado
comun. Sera el 5 de abril en Sevilla.
Le esperamos. w

| WWW.DIARIOMOMENTO.COM/REVISTA |25



MENSAJE TIPOGRAFICO

as
o

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO



Diseno Grafico | Papeleria Creativa

. I OCAL Corte Laser | Hosting - Dominios

Creat/'\/e StUO’/O Marketing Digital | Comunicacién

https://www.focalcs.com

“

ogazs



Menos'"wolencm
mas dlverslon

tu tranquulldad

\_ Y Ry EEHEE& Defensa Q GN Marina Gobernacion TuM @ (@ f® Gobernacién Seguridad i

Secretacis fn Gobarradida T -

e AT, S B I ST eocAMGE.
Ptrry SORARME
a SOFARRMER" | o PUEBLA





